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La identidad cultural, entendida como el conjunto de tradiciones, valores
y simbolos que son propios de un lugar y una comunidad, es el elemento
mas importante para constituirnos como sociedad y habitar un espacio
determinado. Este libro busca poner en valor la cultura de Cerro Blanco, un
pueblo minero creado al alero de la planta cementera Polpaico,y que abrigd
varias generaciones de familias que construyeron una autenticidad propia.
Los cerroblanquinos como ellos se definen, yano viven en Cerro Blanco, sino
que se encuentran en diversas zonas de Tiltil, de la region metropolitana,
entre otras ciudades, pero siguen siendo un pueblo unido porun pasadoyuna
historiacomun, con tradicionesy unaidiosincrasia particular. Mediante este
libro, queremos realzar el sentido de pertenencia, logrando una vinculacién
profundaque perdure en eltiempo, poniendo como eje central lostestimonios
y memorias de los ex habitantes de este pueblo.

La mision de Fundacion ProCultura radica en la valorizacion de
la identidad de las localidades, mediante diversas estrategias que buscan
fortalecerelsentido de pertenenciade cadacomunidad.Aldarvisibilidad alas
manifestaciones culturales locales, a la particularidad de cada grupo social,
damoscuentadelariquezay potencialidad de unterritorioy de sus habitantes.

Ellibro«Relatosyvivencias de Cerro Blanco: Memoriade un pueblo
minero» releva la importancia del pueblo industrial, de como se conformay
sus caracteristicas generales,yalavez entraenlavidadeloscerroblanquinos
tratando de plasmar en papel los relatos de su vida e historia.

Lainvestigacion,ejecutada por Proculturayconlacolaboracion
de los trabajadoresy ex residentes de Cerro Blanco, llevé nuestro equipo a
un viaje en el tiempo, que recorre los rincones del pueblo, sus artefactos
e infraestructura.

Esperamos que este libro contribuya en parte al descubrimiento
de esta arquitecturay el valor de quienes la habitaron, invitando a la
comunidad local y a sus visitantes a descubrir sus tradiciones histéricasy
su hermoso patrimonio.

Alberto Larrain S.
Director Ejecutivo Fundacidon ProCultura
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Para quienes hemos tenido la fortuna de recorrer las calles de lo que hace
unosanosatrasfue elasentamiento minero de Cerro Blanco,sabemos que en
cadarinconse quedaron grabadastradiciones,vivencias, historias de amigos
deinfancia, de familias,de generaciones de esfuerzoy trabajo que permitieron
que este lugar tenga unaidentidad que se mantiene viva hasta hoy.

Ser cerroblanquino es un orgullo que surge en cadarelato de los
trabajadoresy las trabajadoras que hoy son parte de nuestra compania, pero
que hace untiempo nacieron,estudiaron, se casaron e hicieron suvidaen este
lugar. Esas historias son un hermoso patrimonio que no podiamos perder.Como
empresaquisimos escucharelanhelo de nuestrostrabajadoresyrememorar
juntoaelloslavidadetantasfamilias de nuestracomunidad en Cerro Blanco.
Creemosindispensable que losrecuerdos seantesoros que queden,nosoloen
la memoriade sus habitantes,sino en un documento que dure para siempre.

Este libro «Relatos y vivencias de Cerro Blanco: Memoria de un
pueblo minero»hasido desarrollado en conjunto con la Fundacion Proculturay
conelapoyo de losrelatos de nuestros trabajadoresy las familias que vivieron
en Cerro Blanco o que vieron su vida influida por esta hermosa comunidad.
Con él queremos poner en valor el patrimonio de un pueblo industrial que
nacié con esta plantay que significd una sociedad y una cultura propia para
muchos de sus habitantesy también para nosotros como empresa.

Este es un homenaje para todos quienes crecieron en Cerro
Blanco, paranuestrostrabajadores,amigosyfamilias,y también paraquienes
ya no se encuentran con nosotros. En cada pagina de este libro estan sus
recuerdos, ilusiones e historias, las que queremos cuidar y resguardar para
las generaciones futuras.

Javier Moreno Hueyo
Gerente General Polpaico BSA

PROLOGO
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1.Ademas de los bienes
mencionados, la lista

de casos de patrimonio
mundial en Chile incluye
el Parque Nacional Rapa
Nui (1995), las iglesias de
Chiloé (2000), Valparaiso
(2003)y el Qhapaq

Nan (2014), este tltimo
sitio correspondiente

a Argentina, Bolivia,
Colombia, Chile, Ecuador
y Peru.
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Las construccionesindustriales no siempre fueronvaloradas porciudadanos
o expertos,como siacontece hoy endia.Sudirectavinculacion con unaldégica
de produccion las alejaba de la nocion dominante de patrimonio, reservada
para aquellos elementos representativos de la cultura de una sociedad. Esa
clase de estructuras no calzaba, en definitiva, con los criterios que usualmente
se habian utilizado en monumentos de caracter mas clasico,como labelleza,
la monumentalidady la antigliedad.

El patrimonio industrial puede aludir al conjunto de bienes que
se presenta como testimonio de las primeras conquistas de la ingenieria o
tecnologia del ser humano (Alvarez, 2008). La valoracion de estos elementos
como bienes relevantes para una cultura comienza a plantearse en Europa
alrededor de la segunda mitad del siglo XX, respondiendo, en muchos paises
industrializados, a las fuertes transformaciones ocurridas en las légicas y
tecnologiasde produccién. Esto produjounabandonodeciertasinfraestructuras
y permitio tomar distancia para poder establecer, entonces, su valor mas alla
de lo productivo, lo que obligd a sopesar nuevos criterios para entender el
patrimonio industrial,como suvalordocumentaly antropologico(Lorca, 2017).

En Chileel patrimonioindustrial hasidoaquilatado mastardiamente.
Reciénenladécadade 1970 se comenzd areconocer laimportanciadetales
estructuras, y fue ya en los noventa cuando se definié como una categoria
admisible en el campo patrimonial nacional. Durante el siglo XXI, esta
importancia se havisto reflejada en lainscripcion de dos sitios vinculados a
laindustriamineracomo parte de lalistade patrimonio mundial de laUnesco:
las oficinas salitreras Humberstone y Santa Laura (2005) y el campamento
cuprifero Sewell (20086)". Este reconocimiento no se circunscribe al aspecto
productivo de dichos sitios, sino que evalla, de preferencia, su condicion de
coloniasindustriales u obreras, modelo que,como veremos mas adelante, es
el que configurd también a Cerro Blanco.

Apartirdetratadoscomo laCartade Nizhny Tagildelaiho 2003,
las ideas sobre patrimonio industrial se fueron condensando, siendo
distinguidas por los grupos de expertosy por un publico general que cada
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Fig. 02
Instalaciones de
la Planta de Cerro
Blanco, ca.1947.
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vez tenia mas interés en ellas. Se comienza a comprender su valor como
testimonio de un modo de vida, de un tipo de sociedad y de que, mas alla
de unespaciode meraproduccion,son contenedores de laexperienciade
sustrabajadoresy habitantes.Lamemoriacolectivaessindudaunaparte
crucialde lo que determinaelvalorde un bien o complejoindustrial. Estos
lugares acogen vivencias comunes que son parte intrinseca de su mérito
entérminos de patrimonio.

Cerro Blanco no es la excepcion. Aun cuando la mayoria de los
chilenos havisto algunavez el saco de cemento Polpaico con su caracteristico
«Fortachin» o ha estado en una construccion, carretera o puente edificados
con cemento Polpaico, probablemente pocos sepan la historia de como se
consolido laempresaylacomunidad que se conformé junto a ella.

Estapublicacion se originaen las memorias de los extrabajadores
y habitantes de Cerro Blanco, complejo minero desconocido para el comun
delos chilenos, peseaseruncaso Unicode campamento minero en laRegion
Metropolitana.Sualto valor patrimonialylapotenciade losrecuerdosasociados
a los vestigios existentes surgen de un proceso de recopilaciéon mediante
historiaoral,donde losrelatos han permitido reconstruir unaexperienciaque
esperamos ir retratando en este libro.

INTRODUCCION
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Afines de 1949 vio la luz el primer saco de cemento producido por en ese
entonces Cemento Cerro Blanco de Polpaico S.A. Sin embargo, antes de ese
hito tuvieron que pasar afios de incesantes esfuerzos, siempre en busca de
aprovechar adecuadamente los yacimientos calizos locales.

A fin de comprender la historia de Cerro Blanco debemos
remontarnos varios siglos. Durante el periodo colonial, el lugar integraba
los extensos terrenos de la Hacienda Polpaico, propiedad rural del siglo
XVII que llegd a abarcar gran parte de la zona, incluyendo sectores como
Polpaico, Cerro Blanco, Huertos Familiares, Santa Matilde, Los Aromos, Los
Lingues,Huechuny Punta Peuco. Lahaciendano solamente se destacé por
su actividad ganadera, sino también por sus yacimientos de cal en Calerias
Viejas o Calerias de Polpaico, muy apreciados en ese entonces. La cal era
uno de los principales materiales paralaconstrucciéon de edificios publicos.
Suimportancia eravital, pues servia para preparar las mezclas de union de
pega,como laargamasacon que se adherian los ladrillosy la pastacon que
se cubrian las paredes.

Precisamente, las minas de cal de Polpaico fueron uno de los
depdsitos mas relevantes del Chile colonial y posibilitaron la edificaciéon de
estimables obras publicas de la ciudad de Santiago, como los tajamares del
puente Caly Cantovy el palacio de La Moneda. Por este motivo eranreconocidas
y hasta serian nombradas porilustres personajes, entre ellos Benjamin Vicufia
Mackenna, quien al pasar por Polpaico en su viaje en tren las describio del
siguiente modo:

Hacialaizquierda,enlacumbre de un morro,divisanse,asemejanzade un
enorme rasguno en laepidermis del cerro, los desmontes blanquecinos
de lasfamosas minas de cal de Polpaico,con cuyo beneficio se edifico la
mayor parte de lasobras publicas de Santiago, especialmente la Moneda
i los Tajamares, en la era colonial (Vicuha Mackenna, 1878: 456-457).

RELATOS Y VIVENCIAS DE CERRO BLANCO - MEMORIA DE UN PUEBLO MINERO
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Fig. 05

Vista de campo
abierto Cerro Blanco
de Polpaico, ca.1960.
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Laconstrucciéndelactual palaciodegobiernoafinesdelsiglo XVl —planificada
inicialmente paraacogerlacasade lamonedade laciudad— utilizo, entre otros
muchos materiales provenientes de distintas localidades de laregidn, la cal
delaHacienda Polpaico,que le habriade proporcionar su caracteristico color
blanco, aun visible.

Segunelpropio Vicuna Mackenna,las minas de caltambién habian
sido realzadas por el viajero inglés John Miers en 1820, quien recorrid esos
rinconesacaballo. De surelato se desprende que en ese momento las minas
se encontraban en pleno auge, significando una fuente de riquezas para los
duefios de la hacienda.

Laplantade cal se situabadetrasdel caserio de Calerias Viejasy su
recinto estabaconformado por pequefiossilosyhornosde ladrilloen los que
se cocia la cal. Estos fueron cayendo en el abandono, quedando solo ruinas
durante el siglo XX. Seglin se comenta en la publicacién de Margarita Jofré
(2009), la empresa era dirigida por la familia Lecaros Campino, duefios de la
hacienda, quienes trataron de explotar el yacimiento, pero debieron desistir
porlo complejo que les resultd el tratamiento de la cal disponible.

Debido a la disponibilidad de caliza en la zona, a principios del
siglo XX se comenzaron a desarrollar estudios para analizar si era posible su
explotacion a mayor escalay construir a posteriori una planta cementera. El
primero de estos estudios lo realizé la empresa Williamson Balfour en 1913,
con asesoria de una firma danesa, justamente con la idea de instalar alli
una cementera (Vera, 1990). No obstante, la Primera Guerra Mundial obligd
a postergar el proyecto, el que recién se concretaria unas décadas después
con lallegada de Siegfried Gildemeister.

La creacion de Cemento Polpaico hubo de conjugar distintos factores que
acabaron generando un contexto favorable para la fundacién de la planta,
factoresqueinvolucranunadimensiénnacionalyademasaspectosindividuales.

En primerainstancia, es necesario que contextualicemos la situacion
delaindustriacementeraen Chile,lo que resultafundamental paracomprender
porquéelnacimientode unanuevaplantapodiaconsiderarse deltodo oportuno.

AiniciosdelsigloXX,Chile experimentabaunaetapade crecimiento
ymodernizacion, caracterizada porelaumento de lapoblacidon urbanaproducto
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de lamigracién campo-ciudad.Sien 1875 las ciudades acaparaban solo el 35%
delapoblacion, para1920 esacifrayaascendiaal 46,6% deltotal de habitantes.
La llegada masiva de personas a ciudades que no estaban preparadas para
acogerlas exigio construir viviendas e infraestructura urbana, a lo cual se
afiadio la necesidad de grandes obras publicas, como una red de carreteras
que conectara los diversos puntos del territorio. Para ello se requeria de un
elemento primordial en el desarrollo de los paises: el cemento. Este material
reemplazd deapocoaotrosenelcampodelaconstrucciony paso ajuzgarse
imprescindible en laingenieria modernay la arquitectura nacional, tal como
nos expresan histéricos trabajadores de Polpaico:

El cemento significa construccion y la construccion esta arraigada en
el progreso de un pais, o sea, las casas necesitan cemento, todo al final
necesita algo de cemento (Abddn Ruiz, 2021).

La piedra tu la usas en tu casa, tu estas sentada en esa silla que esta
apoyadaenalgo que esde cemento,ycapaz que seade Cemento Polpaico.
Entonces lo que nosotros creemos que hemos aportado es el producto
ensi,que esun productofeo,un producto que no esamigable, pero pucha
que es necesario para un puente, para un aeropuerto, para los puertos
mismos, para los cimientos de nuestras casas (Dagoberto Vargas, 2021).

Alcrecimiento urbano se agrega otro factor significativo no solamente parala
historiadelcemento en Chile,sinotambién paraeldestino de lapropiaempresa.
Luego delaguerradel Pacifico (1879-1884), Chile habia obtenido los preciados
territorios del salitre, lo que permitié disponer de una enorme cantidad de
recursos. Esto le dio un impulso a la economia nacional en su conjunto, sin
exclusion del sector industrial, que tendid a expandirse y diversificarse,
creandose una abundante cantidad de industrias nuevas y aumentando la
elaboracion de bienesmascomplejos. Ademas, laentradade ingresos gracias
alaindustriasalitrera posibilitd laconstruccion de una cantidad nomenorde
obras publicas que, desde luego, necesitaban del cemento como material.
Lacementeraquetendriael protagonismoindiscutidoen laprimera
mitad del siglo XX seriaCemento El Meldn, constituidaen1906. Esta se ubico
aunoscien kildbmetros al noroeste de Santiago, valiéndose de los materiales
calcareosdelascanterasde LaCaleray El Navio. Durante mas de tres décadas,
Cemento Meldn tuvo el monopolio absoluto de tal rubro en Chile, siendo el
principal productory actor clave en la construccién de viviendas, caminos
e infraestructura publica. En sus primeras décadas de funcionamiento,
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Fig. 06

Oficina salitrera
Buen Retiro,
ca.18809.
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sus productos fueron utilizados para obras tan valiosas como el Ferrocarril
Trasandino,la pavimentacién de Santiagoy la Biblioteca Nacional. La parte de
la demandainterna que no quedaba cubierta por la produccién de El Melon
se abasteciacon cemento importado.

No obstante, en la década de 1930 una serie de hechos
desencadenaron una escasez de cemento e hicieron urgente aumentar su
produccion. Primero,se debe mencionarque el crecimiento urbano se mantuvo
enascensoy, porende,también lademanda de cemento, la que dificilmente
podia ser cubierta por Meldon, aun teniendo en cuenta su modernizacion alo
largo del tiempo.

e.

Fig. 07

Casade Concepcion
reducidaascombros
tras el terremoto

de 1939.
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2.Creadaen1939enel
gobierno de Pedro Aguirre
Cerda, en respuesta al
terremoto de Chillan
yalas politicas de

fortalecimiento industrial.
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En este periodo también se registraria un acontecimiento de alcance
mundial que afectd dramaticamente anuestro pais. El 24 de octubre de 1929
—el llamado Jueves Negro—, la bolsa de Nueva York se derrumbd al punto
deinducirel comienzo de la Gran Depresion. Debido a lo sensible que erasu
economia al mercado internacional, Chile se veria especialmente golpeado.
Tanto esasique,deacuerdoconuninformedelaligadelasNaciones,hablamos
en efecto del pais masvapuleado porlacrisis planetaria; baste recordarque el
principalimpulsor de la economia era el salitre, cuya exportacion se vio muy
disminuida. A causa de esta situacion la politica econdmica nacional debid
alterarse en términos drasticos, buscando fortalecer la industriainternay
aminorar la dependencia respecto de los mercados internacionales. Los
gobiernos del periodo procuraron incentivar la industrializacion enddgena,
poniéndole mayores obstaculos alaimportacion de bienes, entre los que se
encontrabasinir mas lejos el cemento.

Casialfinalizar ladécada ocurriria otro hecho determinante para
la historia de la industria cementeray del mismo Polpaico: el terremoto de
Chillan de 1939.El 24 de enero de ese aiio, un violento sismo de magnitud 8,3
sacudio lazonaentre Valparaisoy Temuco,concentrando el mayor dafo entre
Chillany Concepcién.De hecho,laciudad de Chillan veriabuena parte de sus
construcciones desplomadas, motivo por el cual el terremoto tomaria su
nombre.Laurgenciaporreconstruirtuvo consecuencias directas, obviamente,
enlaindustriadel cemento, exigiendo disponibilidad inmediata del material. El
problemaeraque laproduccionnacional no lograbaresponderalaumentoen la
demanda, mientras que elcementoimportado llegabaa precios muy elevados,
entre otras razones, por los obstaculos puestos a los bienes extranjerosy el
estallido de la Segunda Guerra Mundial.

Seestimaqueelano44lademandapromedioanualalcanzé a580
miltoneladas,y Meldn solo producia 365 mil (Revista Concreto,1995). Frente
aello, era evidente tanto para el sector publico como para el privado que se
debian crear nuevas industrias del ramo.

De este modo,en 1945 la Corporacion de Fomento de la Produccion
(Corfo)? establecio unanuevafabricaen Juan Soldado, region de Coquimbo. Si
bien esta ultimadurdtan solounosanos,siendo luego absorbida por Cemento El
Meldn,demuestralosintentos estatales porincrementar laindustriacementera.

Hacia1945 seinstalarontambién en Cerro Blanco de Polpaico los
equipos para una planta de caly se iniciaron los trabajos de la futura planta
cementera. No obstante, para el éxito de estaempresase debieron entrelazar
los favorables escenarios nacional e internacional con lavida de un hombre
clave en la historia de Polpaico: Siegfried Gildemeister.

RELATOS Y VIVENCIAS DE CERRO BLANCO - MEMORIA DE UN PUEBLO MINERO
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Fig.08
Instalaciones
de laplanta
de Cemento
Polpaico,
ca.1949.
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Lafamilia Gildemeistertiene susraices en Bremen, ciudad ubicadaal noroeste
de Alemania, a orillas del rio Weser, la gran via de transporte fluvial alemana.
Juan Gildemeister fue el primero del clan familiar en aventurarse aSudameérica
en busquedade nuevos rumbos. La investigacion que hizo Sergio Vera sobre
CerroBlanco en 1990 nos cuenta la historiade Juany lafamilia Gildemeister
antes de lafundacion delaempresa. Los antecedentes mas remotos lo sitéian
en Brasil, donde se desempend como empleado en una casa de comercio.
Al cabo de unos afos, se independizd y compro un velero de ciento ochenta
toneladas que cargd con madera, recalando en Valparaiso, donde habria
vendido tanto el buque como la carga para obtener capital. Luego de ello
se desplazo a Lima, destino en el que logrd construir su fortuna mediante la
creacionde unasociedad comercialdedicadaalaimportacion de mercancias
manufacturadas de origen europeo.

Paralelamente alaactividad comercial que desarrollabaen Limay
ensusucursalde lquique —porentonces,territorio peruano—,Juan Gildemeister
incursiond en la industria del salitre, llegando a poseer en 1882, de acuerdo
con Vera(1990), las oficinas San Pedro, San Juan, Hansay Argentina,ademaés
del patrimonio personal que contemplaba las oficinas Pefia Chica, Rosarioy
Santa Clara. En los albores del siglo XX, lafirma Gildemeister se posicionaba
comounadelasempresasalemanas masimportantesyconocidasenTarapaca.

Cuando ya la familia tuvo asentadas en América a varias de sus
generaciones, arribé desde Bremen Siegfried Gildemeister, quien compartia
sin duda el espiritu emprendedor de sus antepasados. A su llegada en 1905,
desembarco en lquique, donde los Gildemeister mantenian sus principales
inversiones. Tras dos anos probando suerte en Estados Unidos, retorno a
Tarapaca, trabajando como fichero en la oficina San José, de la que fue socio
unos afos después.

Bajo sudireccion, lafirmase consolidéy diversifico,demostrando
asi, precozmente, su mirada visionaria y su habilidad para los negocios. Con
su gestion, se levantaron oficinas comerciales de rubros variados, como
maquinarias, alimentosy productos usados en laindustria del salitre, ubicadas
en Antofagasta, Santiagoy Valparaiso. Seria precisamente laciudad puerto la
sede principal de sus negocios.

Conlarecesionde laindustria salitreraa partir de los anos veinte,
quetuvosupuntomascriticoconlaGran Depresiondel 29, lafirmaGildemeister
decidié ponertérminoasusinversionesenelrubro. En este contexto, Siegfried
busco ligarse a otras actividades y territorios, por lo que adquirié un molino
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Fig. 09
Posturade la
primera piedra
de lalglesiade
Cerro Blanco
por Siegfried
Gildemeister,
ca.1958.



_)

Fig.10

Oficina salitrera
San José en

La Noria, Chile,
1889.
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de harinaen Tomé y un frigorifico en Magallanes, orientado este ultimo a la
exportacion de corderos, cuerosy lanas.

Dentro de la busqueda por ampliar las inversiones de la firma,
aparecido unaideaque comenzariaaentusiasmaraGildemeister:laconstruccion
de una planta cementera. Desde la década del veinte, la empresa habia
estudiado aquellosyacimientoscon lailusion deinstalar lafabricamencionada,
pero los duros efectos econdmicos de la Gran Depresiony la crisis del salitre
obligaron a desechar o,al menos, posponer laidea.

Sinembargo, Gildemeister nofue el Unicointeresado en el potencial
de Polpaico. La Caja del Seguro Obligatorio ya habia recomendado a Cerro
Blancocomo ellugarmasiddéneo parainstalar unafabricade cemento en las
cercanias de Santiago,y susingenieros trabajaron enlazonaentre 1939y 1942.
No obstante, segun lo que explica Vera (1990), la Caja desestimo el proyecto
porun cambio en su politica de inversiones.

Con la oportunidad que ofrecia Polpaico en mente, Gildemeister
& Cia. Ltda, ainicios de 1944 comproé a lafamilia Lecaros Campino —duenos,
como sedijo,de lavastaHacienda Polpaico— las propiedades minerasy civiles,
los derechos de aguay servidumbres parainstalar la nueva cementera. Esta
tendriaunaubicacidén privilegiada, al enclavarse atan solo 42 km de Santiago
—el principal centro urbano del pais—, en la ladera norte del Cerro Blanco.
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Fue asi como al afo siguiente, el 24 de agosto, se cred la Sociedad Minera e
Industrial de Polpaico Ltda,, que reunid atodas las actividades relacionadas con
Polpaico. El objetivo de la sociedad se definia de la siguiente manera:

Bajoelnombre delrubro lafirmasuscritapropone organizar unasociedad
anonima que tendra por fin principal la preparacién y fabricacion de
cemento Portland, de cales de distintas clases,de abonos,y de sustancias
similares, y para cuyo objeto la Sociedad adquirira y explotara las
pertenencias mineras de sustancias calizas,de caoliny de otras materias
ubicadasenlosalrededores de laestacion Polpaicoy que sonactualmente
de propiedad de laSociedad Minera e Industria de Polpaico Ltda.(citado
en Vera, 1990:10).

Lasociedadfue constituida porescriturapublicael12 de enero de 1948, mientras
que su existenciase autorizd por Decreto n.° 319 del Ministerio de Hacienda,con
fecha12 de enero de 1949. Segun consta en la escritura publica, el directorio
estaba compuesto por nombres influyentes en la historia de Polpaico,como
Alfredo Lewin, Walter Pizay Benjamin Claro (Revista Concreto,1995). De este
modo laempresase encontro legalmente en orden,aunque eso, logicamente,
solo era una parte de lo que significaba ponerla en funcionamiento. Habia
que construir su infraestructura, conseguir la maquinaria adecuaday reunir
al personal apto para levantar la nueva fabricay posteriormente explotarla.

Laplantase ubico enlacomunadeTiltil, proximaa Cerro Blanco,desde donde
se extraeria la piedra caliza en tajos abiertos. Las reservas comprobadas de
piedracalizase calculabanentreintay dos millones detoneladasy lasreservas
posibles en cien millones (Chermakian, 1965). Si bien la calidad de la caliza
no eratan buena como la de su competencia, Cemento El Meldn, su mayor
cercaniarespecto de Santiago le proporcionaba una gran ventaja.

Las obras arrancaron en 1944 con la construccion de una planta
de cal; meses después, se comenzo con lafabrica de cemento Portland?. La
investigacion de Vera(1990)indagd sobre el inicio exacto de laconstruccion,
sefalandose en los testimonios que alrededor de 1945 partieron las
excavaciones, para luego iniciar la construccion misma de la planta. Las
maquinarias que serian parte de la fabrica fueron traidas desde Estados
Unidos,segunseafirmaen laedicion especial de 1995 de la Revista Concreto.
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4. ElClinker es el producto
principal para fabricar
cemento Portland,
obtenido de la calcinacion
de calizay arcilla.
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Junto conlaconstruccion de laplanta propiamente, se debieron llevaracabo
otras instalaciones para el funcionamiento de la fabrica. Una de ellas fue el
ramal delferrocarrilque empalmariacon laestacion Polpaicoytrasladarialos
productos en carros tirados por una locomotora a vapor. En aquel entonces,
elferrocarrilerael medio preponderante de transporte de lacomuna de Tiltil,
cuyas estaciones formaban parte de la ruta Santiago-Valparaiso, una de las
mas prominentes a nivel nacional. La linea férrea se complemento con la
construccionde uncamino quetambién se conectabacon laestaciéon Polpaico,
buscando mejorar la conectividad de la futura planta.

Porsupuesto, edificartodas lasinstalaciones preciso de numerosos
trabajos:excavaciones, rajos delcerro,seleccion del mineral,construccion de
la linea del ferrocarril, levantamiento de hornos e instalacién de maquinaria.
Se cuenta que todas estas labores implicaron un esfuerzo notable, pues se
realizaron de forma bastante artesanal: con chuzo, combo y carretilla. Fue
también necesario el uso de explosivos paralaedificacion de silosyespesadores,
dado que el terreno era de piedray caliza.

Pese a que la construccion de la planta avanzaba sin mayores
inconvenientes, para Siegfried Gildemeister no fue facil persuadiralos demas
de que era posible producir cemento. Fernando Tietzen, primer empleado de
Polpaico y trabajador de la firma Gildemeister desde los quince afios, relatd
en unaentrevistaefectuadaporelquincuagésimo aniversario de Polpaico que
algunosopinaban que eramuy arduo elaborar cemento con esacaliza. Incluso,
un poco antesde poneren marchalaplanta,dosingenieros estadounidenses
dijeron de maneracategoricaque«no se puede hacer cemento con su mugre».
Apesardetodo, Siegfried Gildemeister perseverd ensu plany,conelauxiliode
prestigiosos ingenieros nacionales, como Waldemar Schiitz, se logro realizar
un Clinker* excelente, permitiendo fabricar un cemento de gran resistencia.
En palabras de Tietzen, para que Gildemeister y los primeros trabajadores
alcanzaran este sueio «hubo que resistir presionesy convencer a mucha
gente» (Revista Concreto, 1995:16).

Todos estosempenos hicieron posible que en noviembre de 1949 se
pusieraen marchaelhornoyaprincipiosde diciembre delmismo ano se produjera
elprimersaco de cemento.Comenzabaafuncionarasilaplantacementera,con
unaproduccioninicial de doscientas miltoneladas anuales, cantidad que, pese
aserconsiderablemente menor que lo producido por El Meldn,comportabaun
gran aporte para satisfacer la creciente demanda de Santiago.

Pero ;quiénes fueron los primeros trabajadores que lograron no
solamente poneren pielaplanta,sinotambién hacerposible sufuncionamiento
y comenzar a producir cemento?
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Gran parte de los llamados «pioneros» provenian de las oficinas salitreras del
norte. La tradicion salitrera de la familia Gildemeister y de otros personajes
que fueron muy influyentes en estos primeros afios —como Kurt Voeltzer,
primer administrador de la planta—, definieron una marcada preferencia por
los hombres provenientes de las calicheras para cumplir estas labores de
construccion, muchos de los cuales, tras la puesta en marcha, se quedaron
trabajando como mineros. Esto coincidié con la llamada crisis del salitre,
que dejo a una cantidad apreciable de trabajadores y familias pampinas sin
fuente laboral, debiendo buscar oportunidades de trabajo en otras zonas,
entre ellas Polpaico. Porfortuna, lo anterior coincidid también con los deseos
de los fundadores, quienes creian que la condicion de pampino y exsalitrero
era perfecta paralostrabajos de la nueva planta.

De esta manera, varios de los habitantes y trabajadores de Cerro
Blanco tienen origenes pampinos, proviniendo de oficinas salitreras como
Humberstone, Pedro de Valdivia, Maria Elena, Alianza y Pefla Chica. Nos
encontramos coninteresantes historias de inmigracion que,aun cuandotienen
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Polpaico, ca.1947.
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en comun su origen nortino, presentan cada una evidentes particularidades.
Unade estas historias eslaque nosrelata Alfredo Severichy susobrina, Jessica,
respecto de Andrés Severich,su padreyabuelo, respectivamente. Andrésvenia
de mas lejos que la mayoria, pues habianacido en Boliviay posteriormente se
habiatrasladado hacialas salitreras en lquique,emigrando luego de su cierre
hacia los fundos de Tiltil, como nos relata Jessica:

Mi historia parte con lallegadade miabueloacaaCerro Blanco, miabuelo
era boliviano y le voy a contar un poquito de él[..] El se vino escondido
de su casa, de Bolivia; se fue de la casa de sus papas porque, segun me
cuentan mis tios, a él lo mandaron a comprary gasté el dinero y le dio
miedovolverasu casay se escapo. Ellosvivian en Cochabamba, en Bolivia,
ydeahiélcreo que sefueenuntrenyllegd hastacierta parte, se subidy
se quedd dormido eneltren,como en unapelicula,y despuésse bajo en
un lugar que no conocia; teniadoce afos|[.] llegd a lquique [..] y empezd
abuscartrabajo,empezé atrabajaraesaedad en las salitreras que habia
por ahi[..] no sabemos realmente en cual fue.Y después ya tenia como
quince afosy se vino trabajando por los campos hacia aca, hacia el sur,
y trabajaba cebando trigosy en lo que venia po,y él siempre solito, hasta
que llegd aca a Polpaico (Jessica Severich, 2021).

La preferencia porlos hombres del salitre eraclara, afirmandose incluso que
eraunrequisito casiinfaltable paratrabajaren Polpaico ensusinicios. Esto no
solamente porque el recio trabajo que estos hombres habian cumplido bajo
el sol pampino aseguraba que pudieran efectuar labores pesadas, como la
extraccionyseleccién de cal —faenasrealizadas manualmente en esaépoca—,
sinotambién porque, habiéndose traido maquinaria e infraestructuradelnorte,
los trabajadores ya tendrian conocimientos de coémo usarlas.

Mipapd,aprovechando que estabacercadeahidelaplanta,vinoabuscar
trabajo y lo que le preguntaban los jefes alla: “¢De donde viene?”. Y les
decia: “Del Norte”. Ya, al tiro [lo contrataban]. Claro, porque ellos sabian
mas o menos el proceso de lo que estaban haciendo ac4a, porque de
salitre a cemento hay harta diferencia, pero las maquinarias eran muy
similares, porque todas las maquinarias las trajeron de alla, del norte
(Alfredo Severich,2021).

La llegada masiva de trabajadores —muchos oriundos de zonas alejadas de
Tiltil— obligd aimplementaralbergues que los cobijaran aellosyasus familias.
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Fig.14

Retrato

Jessica Severich.

Setratabadeviviendas de caracter provisorio, elaboradas con los materiales
que se encontraban amanoy con anterioridad ala conformacién del pueblo
del que hablaremos mas adelante.

La influencia nortina no solo se evidencid en las primeras
construcciones. Lo hizo igualmente en tradiciones y costumbres que se
mantuvieron eneltiempoy pasaron aser parte de laidentidad cerroblanquina.
Asi lo corrobora Dagoberto Vargas, trabajador de Polpaico, quien habito el
pueblo desde pequeno:«gHan leido a Hernan Rivera Letelier? Lo mismo que él
cuentaensuslibros,lovivimos nosotros aca, tan cerquita de Santiago,apenas
treinta kildbmetros al norte».

Larevisiénde los origenesde Cerro Blanco nosdacuentadelvalor
historico que tiene este lugar. Como se havisto, su nacimiento respondid alas
condicionesde suépoca:untiempoenelque Chile dabalucesde crecimiento
y,junto con ello, surgialanecesidad de cemento como un factorineludible para
lamodernizacion del paisy lamejoraen la calidad de vida de sus habitantes.
La construccion de Cerro Blanco se entrecruzé con otros hechos historicos
que fueronimportantes para Chile,como lacrisis delsalitrey el terremoto de
Chillan. No obstante, la historia nos ha ensefado que, para entenderla, junto
con el contexto y los antecedentes hay que incorporar a los actores que la
encarnaron.Claves,aeserespecto,son lasfiguras de Siegfried Gildemeistery
deloscientosde hombresy mujeres que llegaron a Polpaicoy se lasarreglaron
paraconcretar el sueio de la planta cementera.
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Fig.15
Mineros de
Cerro Blanco.
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Después de unos afios de funcionamiento, Cemento Polpaico ya era una de
las dos empresas de cemento mas grandes de Chile. Sial principio producia
doscientas mil toneladas, solo cinco afos después habia aumentado su
capacidad en un 25% (Chermakian, 1965). Asi, cumplia con su mision de
satisfacer el gran mercado de lazona de Santiago.

El éxito se debia en parte a que su mercado principal requeria de
cadavez mas cemento. Santiago,a mediados del siglo XX, creciarapidamente
por la llegada de migrantes desde los campos, mientras que la forma de la
ciudad se modificabadebido al poblamiento de sus bordes. Este crecimiento,
sinembargo, no era precisamente planificado, lo que involucré que muchasde
las nuevas poblaciones no alcanzaran los estandares minimos de habitabilidad
y que laconstruccion de mejoresviviendas se mantuvieracomo unanecesidad
imperiosa. Todo ello demandaba grandes cantidades de cemento, utilizado
tanto paralas viviendas como otras obras de mejora urbana. Por ejemplo, en
1965 Santiago consumia medio millén toneladas de cemento al ahoy cerca
delamitad eraentregado por Polpaicoy usado paraactividadestan cruciales
enlavidaurbanacomo lareparacion de casas, laconstruccién con hormigdén
de bajo costoy la pavimentacion de calles (Chermakian, 1965).

Pero para que Polpaico pudiera honrar este importante rol hizo
falta el trabajo conjunto de quienes administraban la empresay, por cierto,
de los obrerosy empleados que realizaban las multiples tareas exigidas por
la planta. Como veremos a continuacion, aquellos anos de trabajo se vieron
marcados porunaserie de acontecimientos historicos,cambiostecnologicos,
luchas laborales y procesos sociales que delinearon tanto el destino de la
empresa como la experiencia de sus trabajadores.

Comovimosenelcapitulo anterior, las primeras décadas de funcionamiento
delaplantaestuvieronacargo de lafirma Gildemeister. Durante este periodo,
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Siegfried Gildemeister estuvo muy presente en laempresa. Los trabajadores
recuerdan queveniaunavezalasemanaarecorrerlasinstalaciones,ademasde
asistiraeventos sociales. Otro personaje que cumplié un papel muyimportante
en estaetapafue Fernando Tietzen, gerentey mano derechade Gildemeister.
Tietzen estuvo por décadas en la empresa, siendo muy recordado y querido
porsuaporte enlaadministracionyen larelacion entre duenosytrabajadores.

Un giro brusco se dio a principios de 1970, en respuesta a los
intensos cambios politicosy econdmicos que vivia el pais. La produccion de
cemento eraunsectorecondmico estratégicoy,porende,sevolvid deinterés
prioritario para el Estado. Esto se manifestd con mayor fuerza, primero, en el
gobierno de la Unidad Populary, posteriormente, en los afios de la dictadura
militar. EL 3 de noviembre delano 70 asumidé como presidente Salvador Allende,
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iniciando un procesoinédito no solo enlahistoriade Chile,sino paraelmundo
entero, al proponer un modelo socialista a través de la via pacifica, lo que
también se conocid como «via chilena al socialismo».

Unodelosaspectosclaves del programaallendistase relacionaba
conloecondmico.Alo queelgobierno propendiaeraaunaeconomiaplanificada,
enlaqueel Estadotuviese unrolcentral. En estalinease llevaronacaboiniciativas
tanimportantes paralahistoriade Chile como lanacionalizacion del cobre. Otra
propuesta de relevanciafue la estatizacion de las empresas estratégicas para
laeconomia:aquellas actividades que determinaban el desarrollo econdmicoy
socialdel pais,comolo eralaindustriacementera(Programade laUnidad Popular,
1969). Los mecanismos definidos para la estatizacion fueron la expropiacion
—generalmente, precedidaporlatomade cadaindustriaporsustrabajadores—
ylacomprade acciones por parte del Estado.

Dentro de este contexto fue que Cemento Polpaicotuvo su primera
gran transformacion al pasar a manos estatales. En 1972, cuando la Unidad
Popularyahabiapodidoimplementar parte de sus reformas, Corfo adquirié el
70%de lasacciones que eran propiedad de extranjeros (Cemento Cerro Blanco
de Polpaico S.A,1983). Laadministracion de laempresa, entanto,fue delegadaa
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interventores nombrados porelgobierno. Paraeste importante hecho, el propio
Salvador Allende visité laempresay la poblacion de Cerro Blanco.

Con el golpe de Estado de 1973, este corto periodo llegd a su fin.
Aparte de sus efectos en laestructuraempresarial, el golpe impacté en lavida
de muchos de los trabajadoresy habitantes de Cerro Blanco, especialmente
enaquellos mas afinesalasideas de la UP.Después de ese 11 de septiembre
yanadavolveriaaserigual.

A nivel institucional se volvié a manos privadas. En los setenta
y ochenta, la dictadura acometio reformas econdmicas que instauraron un
nuevo modelo basadoenelneoliberalismo.Entérminosgenerales, se aspird a
liberalizar laeconomiachilena,apuntandoa mermarelrolreguladordel Estado
y su participacionen lainversiony laindustrializacion. Es porlo anteriorquea
partirde 1975 las acciones que Corfo tenia de Polpaico fueron traspasadas al
sector privado, especificamente ala Sociedad ConstructoraCometro Ltda. A
la nuevaadministracion, no obstante, le tocé un duro periodo, pues coincidié
con larecesion econdmicade 1975, que sacudiria de manera especialmente
violentaa Polpaico,trayendo consigo el cierre de seccionesy el despidode un
alto numero de trabajadores como medida para reducir costos (Vera, 1990).
Aun asi, la empresa se revelaba carente de recursos para enfrentar la crisis,
de modo que sedebidrecurriraunanuevaféormulaque combinabacapitales
nacionalesy extranjeros®. En 1986, trasvarios cambios, Holderbank Financiéere
Glaris S. A.y el Banco de Chile® quedaron como principales accionistas, con
participaciones de 53,9%y 40,9% en el capital, respectivamente.

Holderbank era una renombrada compania suiza del rubro del
cemento, que en 1974, cuando Polpaico aun pertenecia a Corfo, le habia
prestado asesoriatécnicayadministrativa. La presenciade lafirmahelvética
marco unanuevaeraenlaempresa,nosolo porque dio paso alaparticipacion
extranjera, sino también por su programa de inversién y modernizacion. El
proyecto mas importante en términos productivos fue el que permitio, en
1981, aumentar la produccion alasorprendente cifra de mas de un millon de
toneladas al anho. En plenarecesion econdmica, la ampliacion de la Planta
Cerro Blanco fue noticia de caracter nacional y tanto al inicio como en el
término asistieron las principales autoridades de laépoca. Lamemoriaanual
de 1983 dabacuentacon satisfaccion de lasobras modernizadoras finalizadas
durante ese lapso:

Elmoderno complejo fabril que permitiraalcanzarafuturo unaproduccion
total de 1.300.000 toneladas de cemento anuales quedo finalizado, al
comenzaraoperarenjuliode 1983 el nuevo horno Clinker de 1.500 t/dia
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fueron compradas por el
consorcio cementero suizo
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constructoray minera
Abalos Gonzalez S. A. El afio
2001 Holderbank cambiaria
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mantuvo hasta 2010.
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se producen distintos tipos
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usos generalesy P400 para
altas resistencias.
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de capacidad, con sus sistemas de secado de pasta, precalentamiento
de materialy recuperacion optimizada de calor. En la primera mitad del
afioyase habian puesto en marchalas nuevasinstalaciones de molienda
humeda, flotacion y filtracion, en tanto que las nuevas instalaciones de
cementoy ensacado habian comenzado a operar antes del término del
ejercicio 1982, como fue informado en su oportunidad (Cemento Cerro
Blanco de Polpaico S.A.,1983: 8).

Ahorabien, elaspectoinstitucionalytecnolégico essolo unacarade lahistoria
de Cerro Blanco. La otra dice relacion con su lado humano, con como estos
cambios resefados impactaron en el diaa diay cémo la organizacion de los
trabajadores, a suvez,empujo transformaciones dentro de laempresa.

Probablemente todos hemosvisto algunavez un saco de Cemento Polpaico
con su emblematico «Fortachin» en primer plano, pero pocos sabemos que
para llegar a producir ese saco hay un largo camino en el que participan
muchas personas.

Entérminos simples, el proceso se inicia con la extracciéon de la
piedracalizadesde el cerro,laque luego estriturada (paradisminuir sutamano)
y depositada en un centro de acopio. Con posterioridad va a la molienda,
donde se mezclaconagua paraformar la pasta de caliza, pasando mas tarde
a unas celdas de flotacion en las que se separa el carbonato de calcio de
otros elementos, a fin de mejorar su concentracion. El producto resultante
se dispone en unos estanques espesadores —parecidos a una piscina—,
donde se reduce su humedad por decantacion, yendo luego a unos silos
de mezcla en los cuales la pasta de caliza se junta con otras pastas. En un
tambor giratorio este material se transforma en un polvo muy fino llamado
crudo, que se dirige enseguida a la etapa de coccion en los hornos. Alli, a
altas temperaturas, se formauno de los componentes mas importantes del
cemento: el Clinker. Por Ultimo, se enfriay sejuntaconyesoy puzolanaen los
molinosyse muele, creando finalmente el cemento’, el que puede ser puesto
en sacos o trasladado a granel.

Alo largo de lahistoriade Cerro Blanco, este proceso hasido posible
en virtud de los miles de personas que trabajan en los distintos puntos de
la cadena: extraccion de cal, hornos, laboratorios, entre otros. Sin embargo,
la modernizacion y los cambios tecnolégicos han provocado que algunos
métodos de trabajo sean muy diferentes a los delinicio.
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Acaso unade las areas donde mas se han puesto de relieve tales cambios es
en laprimeraetapa:laextraccion de cal. Quienesrecuerdan los primeros afios
de Polpaico cuentan que el proceso era bastante rudimentario; la extraccion
se efectuaba«apulso»,es decir,debian adentrarse de doce a catorce metros
en el cerroy algunos nifos y jévenes llamados «<marinos» removian la tierra
deltunel(Revista Concreto,1995). Las piedras que se extraian de los«piques»
se tronaban con explosivos y luego el minero debia hacer manualmente la
seleccion de la caliza. Antes de pasar a la siguiente etapa, la piedra debia ser
molida, lo que, en sus inicios, se realizaba con un combo o martillo (Agustin
Emblico,2021).
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Lacomplejidad de estas labores demandaba unagran cantidad de trabajadores,
llegando enun momentoaser masde milmineros.Eraunalaborruda,arriesgada,
como loeranenesetiempo lamayoriade las actividades de lamineria. Asi se
lo contaba Andrés Severich a su nieta Jessica:

Miabuelosefueatrabajardespuésalamismaempresa,empezod atrabajar,
le llamaban de “cachorrero” de la mina, él encendia las mechas para los
explosivos, paraexplotarlacalizay sacar el material parahacerel cemento.
Nos contaba unavez que pasoé un susto muy grande, porque dice que casi
salio volando, porque tenia que prender lamechay arrancar a esconderse
detras de otrasrocas paraprotegerse de que no le cayeran los escombros de
laroca,yéldice que unavezibacorriendoysele quedd atorado unzapato en
laroca, el pie,dice que élibaasalirvolando ahi,que porsuerte logro sacarel
pieyle quedd el zapato metido en larocayescapo (Jessica Severich,2021).

AfRosdespuésaparecierontecnologiasy maquinarias que simplificaron el trabajo
ymejoraron las condiciones de seguridad, pero que prescindieron de gran parte
delos mineros.Algunas de las mejorasfueron lallegada de una perforadoraque
permitia sacar la piedra del cerroy laincorporacién de la planta humeda que
hizo innecesaria la seleccion manual. De ahi que ya no se requiriese de fuerza
humana para esta labor, segin se detalla en la Revista Concreto (1995).

Eran multiples lasfunciones paradarvidaaCerro Blanco.Ademas
deaquellasrelacionadascon el proceso mismo de produccion,se encontraban
otras de tipo administrativo o de servicios igualmente relevantes para que
la fabricay la poblacién funcionaran en armonia. Estaban por ejemplo las
tarjeteras,encomendadas de entregarlesadelantos de sueldo alostrabajadores
que lo solicitaban;y las asistentes sociales, quienes velaban por el bienestar
de obrerosy familias.

Unade las caracteristicas de lostrabajadores de Cerro Blanco ha
sido el férreo vinculo entre generaciones. Habitual era que los hijos siguieran
los pasosde sus padresy se desenvolvierantambiénenlaempresa.Sibiental
tradicion se haido perdiendo,alin esfactible encontrarse con hijos e incluso
nietos de extrabajadores.

Osea,eracomo elsuefo,porque unoveiaque erauntrabajo estable,aparte
que uno cuandoveniaparaacaeraunafamiliayun mundocomodicende
“Bilzy Pap”,algo bonito que yo creo que acualquier personaentusiasmaba
envenirse paraacal..] Uno de chico fue familiarizandose con este tema
porque, cuando teniamos siete, ocho afiosy los papas tenian turnos de
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Fig. 20
Casamiento de
Omar Hume con
Gilda Arancibia
1971.
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noche, estabamos en laminay en pleno verano, uno con shorty chalas,
y nos colocaban los papas sentados al lado de lamaquina perforadoray
ahiunotrabajabacon ellos,incluso al almuerzo le [lamaban las viandas,
auno la mama lo subia al busy uno venia con lavianday se lavenia a
dejar al papa en el sector que trabajabay uno recorria todo el lugar, con
short,con chalas..,asi que de chicos estabamos con laempresaaquien
la mente (Jorge Arroyo, 2021).

Pero jqué pasaba con las mujeres? Aunque en la actualidad la participacion
femenina es cada vez mas frecuente en las diversas areas de la empresa,
lo cierto es que en la trayectoria de Cerro Blanco los hombres han sido
predominantes en los procesos de produccion, mientras que las mujeres se
han concentrado en los cargos administrativos. Asi lo comenta Leonor Ledn
—la Unica mujer que trabajo mas de cuatro décadas en Polpaico—, pese a lo
cual destacael gran sentido de companerismo que existia:
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Como en 1980 me parece que debemos habersido unasveinte [mujeres].
No mas que eso, pero todas a nivel administrativo, o sea, todas éramos
de oficina;entonces, ahi éramos distintos cargos, pero tremendamente
unidas, nos reuniamos, almorzabamos, nos reiamos, nos poniamos de
acuerdo,ibamosalo que fuera,todasjuntas, éramos superunidasen ese
sentidoy siempre atentas, muy carifiosas. De eso me acuerdo,de que se
compartiamucho laNavidad o los cumpleafiosy uno noolvida que habia,
quizas mas que el detalle, el corazdn.., la union que habia, la armonia
que habia, éramos superparticipativas entre todas (Leonor Ledn,2021).

Lamentablemente, dentro de esta historiahan ocurrido momentos adversos que
afectaronatodalacomunidad. Unade lastragedias mastristesfue elaccidente
ferroviario del 16 de septiembre de 1955, cuando una micro que trasladaba a
trabajadoresentreTiltily laplantafueimpactada poruntrenenelcruceferroviario
de Polpaico. El resultado del terrible suceso fue el fallecimiento de dieciséis
trabajadoresy varios heridos. Juan Vargas, trabajador de Polpaico en esos dias,
nos narraque lamayoriaeran los llamados«coreanos» mineros que trabajaban
en elrajo norte de lamina® Respecto del dia del accidente nos comenta:

Yo habia llegado a las cuatro de la manana, estaba trabajando por turno
en esetiempo, mipapa me despertody no sentimuchoy élfue avertodo
lo que estabapasando.Salieron inmediatamente los camiones llevando
gente parairaayudar[..] Se salvaron los que venian en el Ultimo asiento,
que,como lamicro se partio, habiaun posteycon el poste se cortd lamicro,
y las personas quevenian en el Ultimo asiento quedaron ahi,heridas pero
no graves; pasamos un Dieciocho negro también [..] (Juan Vargas, 2021).

La mayoria de los fallecidos fueron velados en la Escuela Basicay luego
trasladados al Cementerio de Tiltil. Reinaba entre los habitantes una honda
tristeza, acrecentada por el hecho de que muchos muertos o heridos eran
familiares, amigos o compaferos de trabajo. Como nos cuenta Juan Vargas,
lapenanoimpidid que surgieran gestos de ayuda entre los cerroblanquinos,
como lo fue un evento de beneficenciarealizado en el teatro parairen ayuda
de lasviudas.

Elsuceso tuvo un alcance comunaly el alcalde de ese entonces
decreto la suspension de las celebraciones de Fiestas Patrias en toda la
comuna. Hoy en dia el accidente y sus victimas son rememorados a través
de un monolito ubicado en el sitio del accidente.
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9. ELCddigo del Trabajo,
promulgado el 13 de

mayo de 1931, definia
respecto a los sindicatos
industriales que «los
obreros de cualquiera
empresa de minas,
salitreras, transporte,
fabricas, manufacturas,
talleresy demas empresas
industriales o comerciales
que registren mas de
veinticinco obreros, podran
constituir una asociacion
que tomaraelnombre de
“Sindicato Industrial”, con
laindicaciéon de laempresa
correspondiente».
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Practicamente desde los origenes de Cerro Blanco existié una organizacion
sindical destinadaavelar porel bienestar de sustrabajadores. Podriadecirse
que el sindicalismo es parte de los elementos fundacionales de la empresa
y de suidentidad. Sin lavaliosa labor de los sindicatos la historia de la planta
y el pueblo no hubiese sido la misma.

Como mencionamos, la organizacién sindical en Cerro Blanco se
dio desde elarranque. El primer paso fue el Sindicato Profesional de Obreros
Caleros de Polpaico, formado el 1 de diciembre de 1944, cuando recién se
estabaniniciando las obras paralaconstruccién,excavaciényreconocimiento
de la planta de cal (Vera, 1990). Luego, el 3 de septiembre de 1947, nacio el
Sindicato Industrial de Cemento Cerro Blanco de Polpaico S.A., conocido
también como Sindicato n.°1,el que existe hasta hoy. Los primerostrabajadores
en dirigir el sindicato fueron Ramaon Rojas, Juan Pefailillo, Antonio Martinez,
Samuel Reinagay Alfonso Romero (Revista Concreto, 1995).

Porsu parte, el Sindicato de Empleados de Cemento Cerro Blanco
de Polpaico S.A, llamadotambién Sindicato n.°2,sefundé unos afos después,
en 1952. Su historia, en cualquier caso, partio un poco antes,en 1951, cuando
el dirigente Juan Jara Juica llegd unanoche con su inspector de trabajo y se
nombroé al primer delegado del Personal de Empleados de Cemento Cerro
Blanco.Enese momento se colocod laprimerapiedrade lo que seria el sindicato,
y el 30 de mayo de 1952 este se fundod de forma oficial. El primer directorio
estuvo conformado por José Passarini (presidente), José Blanco (secretario),
Alejandro Romero (tesorero)y dos directores: Juan Cabezay Rafael Ramirez
(Sindicato de Empleados,1979). En este periodoinicial fue decisivo el apoyo que
presto el Sindicato Industrial, cuyos dirigentes aportaron con laexperienciay
el conocimiento que habian adquirido en sus cinco afios de existencia.

Alprincipio,elingreso acadasindicato se daba de modo automatico:
losobreros entraban al Industrial®, mientras que losempleados seincorporaban
al Sindicato n.° 2. Esto hacia que surgieran diferencias entre los miembros de
un sindicatoy otro;generalmente,afavordel 2. Tales diferencias se expresaban
tanto en sueldos como en acceso aviviendasy espacios dentro del pueblo de
Cerro Blanco, como veremos mas adelante. Con el tiempo las diferencias se
fueron atenuando, en especial cuando el ingreso a los sindicatos comenzo a
seropcional,como explica Carlos Valencia, dirigente del Sindicato n.°1:

Cambio la legislacion y todos pasamos a llamarnos trabajadores, aqui
habiatrabajadores, niobreros niempleados..Entoncesal pasareso,todos
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pudieronintegrarse acualquiersindicatoy hoydiacualquierapuede serdel
sindicato 1o cualquierapuede serdelsindicato 2 (Carlos VValencia, 2021).

Logros sindicales

Cabe reiterar que en Cerro Blanco los sindicatos han desempefado una labor
importante en la obtencién de derechosy beneficios laborales, lo que ha sido
un esfuerzo combinado entre trabajadores, dirigentes y empresa. Uno de los
desafios ha sido acortar la brecha entre las distintas ocupaciones, como
relata Juan Valencia, quien fue presidente del Sindicato n.° 1, comenta que
anos atras los empleados recibian dos sueldosy medio mas que los obreros
como gratificacién de fin de afo:

Asi que eso encontrabamos malo nosotros, y gracias a la labor sindical
fuimos hasta que dimos vuelta la cosa,y a la gente nuestra también ya
despuésledieronlosdossueldosy medio mensuales de gratificacion en
diciembre.Porlo menosahise equipard lasituacion (Juan Valencia, 2021).
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Las negociaciones no solo estuvieron referidas a problematicas propias
de los obrerosy empleados, sino también de sus familias, entendiendo
que el bienestar de los trabajadores debe concebirse de modo integral.
En este item los beneficios asociados a la educacion de los hijos
—como becasescolares—se hallan entre los masvalorados por lostrabajadores.
Escierto que setratabade beneficios suministrados porlaempresa, pero los
sindicatos cumplian una funciéon indispensable al incluir el tema dentro de
sus negociaciones colectivas,tanto parahacerlos perduraren eltiempo como
paraaumentar su cobertura. Sialcomienzo constaba principalmente de una
ayuda escolar, luego se fueron sumando becas secundarias y universitarias
(Sergio Maldonado,2021). Incluso, en algiin momento los sindicatos pasaron
atener una participacion directa en una comision encargada de seleccionar
alos becados (Vera,1990).

Dentro de los beneficios mas significativos fueron las cabafias de
veraneo del Sindicato n.°1en Papudo, construidas en 1967. Para que funcionara
realmente como un centro deveraneo se debiantenerconstruccionesquerecibieran
alostrabajadoresysusfamilias.Héctor Troncoso, dirigente sindical en ese entonces,
nos relata que tal asunto se negocio con Fernando Tietzen, acordandose que el
bono de produccion anual, que normalmente se entregaba a los trabajadores, se
utilizaria para construir las cabafias. Este hecho lo visualiza Troncoso como un
triunfo y una herencia del sindicato para las generaciones sucesivas. Ahos mas
tarde el Sindicato n.° 2 también construyo cabafas en el mismo balneario.

Papudo se conservahastaeldiade hoycomo un lugar muy valorado,
un hito enlas negociacionessindicales.Aun en el presente, las familias visitan
Papudo para pasar sus vacaciones de verano e incluso se mantiene en los
contratos colectivos la locomocion gratuita hasta la localidad.

ElSindicato Industrial no solo estaba preocupado de losasuntos
internos que concernian a los trabajadores y habitantes de Cerro Blanco.
También se abocabaatematicas de alcance nacional. Era parte, por de pronto,
delaConfederacion Minerade Chile,creadaen 1938 parareuniragrupaciones
mineras de todo el pais. Mas alla de lo formal, este sentido colectivo se hizo
patente en los lazos de solidaridad que se urdieron con otros sindicatos del
rubro. Probablemente el mas importante ha sido el que los conecta con los
mineros carboniferos de Lota.

Hechoilustrativo de estavinculacionfue el gesto que tuvieron los
trabajadores de Polpaico con lasfamilias lotinas que padecian lagran huelga
de1960.Ese afo,lacuencadelcarbonvivio unahuelgade noventay seisdias,
que acabd resultando devastadora. A la escasez de recursos ocasionada por
la paralizacidn, se sumo el terremoto de Valdivia, de modo que las familias
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quedaron en una situacion muy critica. Para continuar resistiendo, se ideo
mas de una estrategia: las mujeres por ejemplo, a través de las Comisiones
Femeninas de Defensade laHuelga, organizaron ollascomunesyrecoleccion
de alimentos. Dado que la falta de comida se hizo pese a todo insostenible,
la asamblea tom¢ la decisidon de enviar a los nifos a familias de acogida en
Talcahuano, Concepcion, Tomé, Penco, Valparaiso y Santiago.

A mas de quinientos kildmetros de distancia, los trabajadores de
Polpaico se mantuvieron altanto de las paralizacionesy el Sindicato n.°1,junto
con sus socios, sonded alguna manera de ayudar a los lotinos. La propuesta
fue plegarse a la iniciativa de acoger a los hijos mientras la huelga durase.
Dagoberto Vargas, quien escucho esta historia de su padre, nos la relata:

Esapropuestafueaceptadaporelsindicatoyfue comunicadaaladirectiva
que estabaenhuelgaen Lota,y lagente de alla obviamente con lagrimas
ensus ojosy el llanto entoda su piel,no tan solo en su gargantay en sus
0jos, sino que en toda su piel, asi lo cuentan, le comunican después en
unaAsambleaa sus familias, diciéndoles: “Hay un sindicato en Santiago
que se llamaCemento Polpaico,un sindicato de obreros,nos ayudan con
que ustedes se vayan para allay no pasen todas las penurias que estan
pasando aca” (Dagoberto Vargas, 2021).

Finalmente, la historiasenala que serecibieron mas de sesentanifios lotinos
en el pueblo. Estos nifos vivieron durante algunos meses en los hogares
cerroblanquinos,cadauno como un miembro mas de las familias,formandose
lazos que enalgunas oportunidadesfueron duraderos. Asilo advierte Dagoberto,
cuya familia recibié a un niflo con el que hasta hoy —transcurridos mas de
sesenta anos— mantiene comunicacion,y a quien trata en realidad como a
un hermano. Por su parte, Héctor Troncoso, quien participo de esta iniciativa
como dirigente, comenta que unavez que la huelga finalizo —luego de tres
meses—, los ninos acogidosfueron llevados nuevamente entren asus hogares
en Lotay que, pese a lo gratificante que fue el regreso, no dejé de ser penoso
dejarlos ir, puesto que el carifo ya era mutuo.

Este episodio llena de orgullo a los trabajadores, ya que reafirma,
entre muchas otras cosas, el sentido de solidaridad que caracteriza a los
sindicatos y al pueblo de Cerro Blanco. Carlos Valenciay otros dirigentes
sindicales cuentan que los gestos solidarios con los mineros del carbon fueron
reciprocos. De hecho, elvinculo hatenido hitos recientes. Asilo comentaJaime
Gomez, presidente delsindicaton.°1,quien declaraque paraelterremoto del
2010 llevaron ayuda a las familias de Lota afectadas por la catastrofe. Jaime
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Arroyo,dirigente delsindicato n.° 2,agrega que asimismo realizan actividades
solidarias con escuelas lotinas de escasosrecursos, en lasque se les entregan
premios a ninos con buen rendimiento escolar.

Los protagonistas de esta vida sindical consideran que, por lo
comun,lasrelaciones hansido buenasentreellosylaempresa.Amenudo se
hallegado aacuerdos,y las huelgas han sido mas bien esporadicas. Algunas,
no obstante,han quedado enlamemoriade los dirigentes antiguosyactuales,
yasea por lo que significaron paracada uno de ellos en sumomento, o porel
impacto general que tuvieron.

Las primeras huelgas se registraron desde antes que la fabrica
comenzaraaoperar:en 1946 y 1948, con una duracion de cincuentay ochoy
catorcediasrespectivamente.Mastarde,con laplantayaenfuncionamiento,se
realizarondos mas,en1952y1959 (Vera,1990). Lamasrecordadadetodasfuela
lamada«huelgalarga» que se extendio desdefinesdel 59 hastafebrero de 1960.
Juan Vargas comenta que la huelga duro cerca de setentay seis dias. Quienes
vivian afueraotenianfamiliaresdispuestosarecibirlos,optaron pormarcharsede
CerroBlanco.Porsuparte,losquenodisponiande esaopciondebieron quedarse
enelpueblo.Unaspectodelahuelgafue que coincidio con Navidady Afio Nuevo,
taly como lorelatan Juan Vargasy su esposa Clemira Monares:

Fue un momento muy dificil, nuncame voy aolvidar de eso[..] Lasefiora
de Gildemeister puso un comedor ahi para los nifios, asi que por eso
se alivio por lo menos la parte de los nifios. Y por primera vez les dieron
juguetes, me acuerdo, y nosotros con unos compaferos de trabajo nos
pusimos a hacertrabajos de madera, juguetes de madera, hicimos unos
juguetes de madera, los pintamosy los entregamos al sindicato paraque
losrepartieraalasfamilias mas numerosas, esaes laparte que podiamos
aportar nosotros (Juan Vargas, 2021).

Teniamoscinco hijos,y mihermanano encontré nadamejor,misdoshermanas
deTiltil,queiraacomparfiarme porlasituacionytodo.Sefueapasaramicasa,
pero ellosjuraban queyoibaaestarenotracasaeibaahabercomida. Mira,
siyo hubiese tenido fosforos para prender un papel, para calentar agua, no
lo tenia,a ese extremo, con cinco hijos,un hermano del Johnny [su esposo]
me salvaba paralaleche de los nifos (Clemira Monares, 2021).

Frente aeste panorama brotaron los gestos de solidaridad. Ademas de laayudaque
EugeniaGildemeisterdioalosnifosdel pueblo,lostrabajadoreseincluso personas
ajenas alaempresabuscaron colaborar de diversas maneras con las familias.
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Yo estaba de dirigente en esa oportunidad y la ayuda que nos hacian
otros gremios.., traian comparferos a la feria, a Santiago, al mercado
y ahiles regalaban cosasy traian, llegaban con sacos de mercaderia,
los campesinos también nos hacian llegary aguantamos la Pascuay
Afio Nuevo. Ahora, ;como nosotros podiamos explicar a los nifios lo
que pasaba? Entoncesconseguimosjuguetes,porahiporallda,enotras
partes,nosayudaron[..] (Héctor Troncoso, 2021).

Contodo,las huelgas no hansido,comoindicabamos,unfendmeno recurrente
en la historia de Cemento Polpaico. De hecho, los dirigentes del Sindicato
n.°1nos comentan que, tras aquella «huelga larga», la siguiente paralizacion
se dariarecién el afo 2005, extendiéndose nada mas que por siete dias.

Porsulado,el Sindicato n.° 2 tuvo su huelga mas extensaelano 2018,
la que alcanzo una duracion de algo mas de veinte dias (Jorge Arroyo, 2021).

Paralos mencionados dirigentes se debe rescatar,en el marco de
las relaciones entre empresay sindicatos, la capacidad de llegar a acuerdos
en la mayoriade los casos, teniendo como horizonte el mayor beneficio para
los trabajadores de Polpaico.

Es importante porque los sindicatos han tenido la madurez de [llegar a
acuerdos]independiente de los dirigentes que hayan tenido, porque han
tenido dirigentesy después se han bajado algunos, pero yo creo que los
sindicatos hemostratado de mantenerunabuenarelacion conlaempresa
(Jaime Gémez, 2021).

Sibienelcentrode lalaborsindical haradicado enlas condicioneslaborales
de Cerro Blanco, es innegable su dimension politica, sin descuento de los
macroprocesos nacionales que hanhechosentirsuinfluenciaen laorganizacion.
Un periodoremarcable en eldevenirdelsindicatofue el de laUnidad Popular.
Como ya mencionamos, Cemento Polpaico fue intervenida por el Estado en
1971, lo que conllevd lainstalacion de los interventores Hernan Duran de la
Fuentey Galvarino Riveros,y elnombramiento del presidente del Sindicato n.°
1,Héctor Troncoso,como su ayudante. Paravarios de los trabajadores estafue
una potente sefal que reflejabalosaires de cambio que traeriaelgobierno de
SalvadorAllendeylas oportunidadesinéditas que se abrianalaclase obrera.

Hemos establecido que Cerro Blanco encarnade algun modo los
procesos que vivié Chile durante lasegunda mitad del siglo XX. Silos albores
de la década del setenta se caracterizaron a nivel nacional por la creciente
polarizacion politica,en Cerro Blanco este periodo tampoco estuvo exento de
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tensiones. Por ejemplo, el exdirigente sindical Sergio Maldonado nos cuenta
quejuntoaotrostrabajadores —con los que no estabadeltodo deacuerdoen
cuanto alasdecisiones que se estabantomando en laempresa—formaron el
Frente Unitario de Trabajadores Independientes(Sergio Maldonado,2021). Otra
circunstancia que confirmo las divisiones internas fue que el Sindicato n.° 2
se manifestd como opositoralgobierno de Allende,adiferenciadel Sindicato
n.°1(Dagoberto Vargas, 2021).

EL11 de septiembre de 1973 detuvo en seco este proceso y marco
fuertemente a Cerro Blanco, siendo alin evocado por aquellos trabajadoresy
habitantes que lovivieron. Por su caracter estratégico,y porlaadherenciapolitica
quetenianvarios dirigentes con partidos deizquierda, laempresase transformo
enunfocodeinterés.Aligual que en el resto del pais, ciertos dirigentes fueron
detenidos, como Hector Troncoso, quien estuvo ademas exiliado.

Bien vale reiterar la labor que los sindicatos han cumplido como
puentes entre la empresay los trabajadores. Tanto los dirigentes antiguos
como los actuales,de ambos sindicatos,concuerdanen que el eje no hasido
otroque el bienestarde los afiliados,abogando por nuevos beneficios. En las
palabras de sus miembros se palpa el espiritu colectivo que ha guiado sus
pasos.«Todo lo hicimos por los trabajadores, por la felicidad de que tuvieran
las mejores garantias, un sistema de vida, un sistema de educacién, como
corresponde,y eso se consiguio», comenta con orgullo Héctor Troncoso.

La preocupacién por el bienestar se prolonga también al ambito
social. Por ello, junto con las tareas de negociacion, los sindicatos se han
transformado en espacios de sociabilidad y compaferismo a través de
actividades como los aniversarios del Sindicato1—celebrados entre octubre
y noviembre— vy los del sindicato 2 —celebrados el 30 de mayo—, ademas
de otras instancias como Fiestas Patrias y Navidad, donde los miembros se
encuentrany comparten.

Talcomo enelcapitulo anterior,en este apartado hemos querido
refrendar el gran valor histérico que ha tenido Cerro Blanco de Polpaico. Si
en los primeros afos resulta claro el lazo con los procesos econdmicosy
sociales de mediados del siglo XX, los acontecimientos que hemos descrito
en el segundo capitulo se encuentran estrechamente relacionados con los
fendmenos quevivid el paisdesde ladécadade 1960 en adelante. Laempresa
sefue consolidando entonces como unade lasindustrias claves de lazonay
unade las principales cementeras del pais. Esto fue posible porel esfuerzo de
miles de hombresy mujeres resilientes en los momentos dificiles y siempre
dispuestos atrabajar con un espiritu de cooperacion.
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Fig. 25
Talleres Escuela
Industrial, ca.1960.
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Fig. 26
Superposicion
de trazado
actual con
plano histoérico

de lapoblacion.
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La poblacion de Cerro Blanco, a diferencia de la
concepcion tipica de un company town, no partié
como unaobradeurbanismo planificado. De cierto
modo fue un crecimiento organico, productode un
proceso transversal que estaba viviendo Chile en
el ultimo cuarto del siglo XIX, cuando oleadas de
afuerinos migraron alas ciudadesen busquedade
mejores oportunidades laborales, siendo Santiago
un polodeatraccion.ElCenso de 1907 en la capital
delaRepublicareflejaestefendmeno,aldemostrar
como aumentabaexponencialmente elnimero de
habitantes. Paraese afio,habia 332.724 residentes.
En 1930 este numero se habia elevado a 696.231
y ya para 1952 los habitantes registrados fueron
1.350.403 (Hidalgo & Sanchez, 2007:49).
Elsectorde Cerro Blanco,enlacomuna
de Tiltil, se inscribe por cierto en el proceso
descrito, poblandose, creciendoy configurandose
pocoapococonlallegadadetrabajadores que se
emplearon en la construccion de la planta, una
faena que seguiria con su puesta en marchay
funcionamiento. Comoyase haadvertido,muchos
de quienesllegaron desde el norte migrando ante
elfindelauge salitrero,comenzaron atrabajaren la
construcciony luego se reconvirtieron en operarios
de lafabricay mineros.
Estostrabajadoresfueronasentandose
enelperimetro de lo que serialaplantay lasvetas
de extraccion,terrenos originalmente ocupados por
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Fig. 27

Campo abierto,
ca.1960.

humedalesyzonasde arborizacidén nativa. Buscaban allilasombra,alamparo
de potrerosy algarrobos (Jessica Severich; Berta Buguefio, 2021).

Elabuelollegd ahienelafio48]..]yempezo atrabajarlimpiando elterreno
para la construccion, en ese tiempo habia muchos espinos, muchos
algarrobos, entonces a él lo contratd la empresa para que cortara los
arboles, limpiaray, aparte, hicierael carbon;hicieron un hornoytambién
cocian el carbén (Jessica Severich, 2021).

Elrapido incremento de la poblacion en las ciudades a nivel nacional no fue
siempre acompanado de una extension de los servicios y equipamientos
urbanos. La precariedad de lasviviendasy lafalta de servicios basicos eraalgo
comun en los sectores mas populares de la sociedad, lo que se replicabaen
las zonas donde se asentaba la mineria.

Los ultimos meses del 47, no sé si era noviembre o diciembre, no me
acuerdo, le dieron[asu papd] lasfamosas casasde latade Cerro Blanco, que
eraun dormitorioy unacocina-comedor,yahi[.] habiaunallave al medio
de lacalle donde ibaalavarse, a sacar agua paratomar,todo el cuento,y
ahi,bueno,empezod lavida nuestraen Cerro Blanco (Juan Vargas, 2021).

Los primerostrabajadores comenzaron el poblamiento de losterrenosaledarios
en base a edificaciones muy precarias construidas con cualquier material
disponible (madera, ladrillos, calaminas, hasta totoras del humedal), sin los
servicios ni las instalaciones pertinentes. La familia Severich, por ejemplo,
viviaen una construccion fuera de la planta, edificada con latasy emplazada
debajodeunalgarrobo.JuanVargas, quien llegd siendo un nino a Cerro Blanco,
comenta que las primeras familias construyeron sus viviendas con ladrillos
que encontraban botados, a los que les ponian un improvisado techo.

Eran construcciones de materiales livianos —como soliaserenel
norte—; recintos que,como nos cuenta Haydee Huerta, constituian un espacio
dealrededorde 3x2 m2 Laideaeraque solofuesen unrefugio paraprotegerse
de lalluvia, el viento, el sol durante el diay el frio durante la noche:

Yo llegué el 20 de abril de 1944, veniamos del norte, mi papa vino de
vacacionesy lodejaronaltiroyélfue el primero que expuso los motores
para la casa de fuerza, para que tuviera luz. Cuando llegamos ahi, habia
ocho casas, 0 sea, no eran casas, eran unas piezas.. Mucho antes que
Siberia(Haydee Huerta, 2021).
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Después de las improvisadas viviendas, se construyd un campamento en el
sectordonde actualmente se encuentrala Administracion queteniaun pilénde
aguaenelcentrodesde donde se sacabaagua. Estas primeras«casas de latax,
ocuparon como referentes alas poblaciones de las salitreras,dando cuentade
laconexion de lostrabajadores con esarealidad previa.«Siberia» eselnombre
con el que se recuerda este primer campamento, debido al frio intenso que
se sentia en estas viviendas de calamina que no contaban con forro interior.
Elcampamento en un principio estabadonde hoy diale llamamos
la administraciéon en la localidad de Cerro Blanco. Ahi se instald el primer
campamento. Hoy dia hay unos estacionamientos de la administracion que
fueron las ultimas casas que fueron quedando, y no queda nada de registro
de esto. Un poquito mas al sur, hoy dia todavia queda registro de una casa de
huéspedes, donde se venia a alojar el patrén con sus visitas. Después eso
pasdaserun policlinico que atendiaalapoblaciényalostrabajadores, habia
doctores. Era una cultura nortina donde se tenian todas esas comodidades
y condiciones. Ahi partié el primer campamento (Dagoberto Vargas, 2021).
Siberia fue un lugar donde se forjaba la identidad colectiva, los
vinculos entre los oriundos deTiltily los afuerinos. Los exhabitantes cuentan que
existiaun mercado que proporcionabaverduras,carnesy otros bienes afuerade
lapoblacién,lo que dacuenta de un sistema de abastecimientoy convivencia:

Siberia le pusieron los viejos alla.., no sé por qué.., pero le pusieron
poblacién Siberia..,eso de que eramuy helado. Ahicercahabiaun mercado
donde vendian verduras, carne, estaba fuera de la poblacion (Alfredo
Severich, 2021).

Luego delo que llamaremos laetapade Siberia, surgieron las que se conocen
como «casas de calamina» o segundas casas de lata que se instalaron en la
ubicacion definitiva de la poblacion, en las calles Eleuterio Ramirez, Simon
Bolivary Manuel Rodriguez. Estas se construyeron aproximadamente afines de
ladécadade los cuarentayconstaban de un dormitorioy unacocina-comedor.
Los bafios seguian estando separados,en un galpdn,y se construirian de modo
mas formal un tiempo después. Las construcciones de calamina contaban
con muros interiores de volcanita y, segin se menciona, tenian divisiones
como las de las casas pareadas (Juan Vargas, 2021).

Esascasasde latatenian comedor,un dormitorioy unacocina;aguapotable
no habia, no habia servicios higiénicos por casa, sino que habia servicios
higiénicos que hicieron después, pero paratodos (Alfredo Severich,2021).
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Lainfraestructurade aqueltiempo consistiaen un pilon de aguaal centro de
cada calle y letrinas. En los testimonios emerge posteriormente un espacio
comun, de material liviano, donde se ubicaban los bafos al centro de cada
cuadra, separados para hombres y mujeres. Tal espacio seria reconstruido
mas adelante en cemento (Clemira Monares, 2021). Los relatos de quienes
vivieron en Cerro Blanco afirman que existian doce duchas para hombresy
doce para mujeres, duchas que eran administradas por dos trabajadores del
sector que controlaban la entrada, la sefiora Elbay don Reginaldo Vicencio.
Sibien habiacasasalinterior de la planta,muchas se encontraban
fueradel predio. Alli se establecian familias que paulatinamente iban siendo
incorporadas al campamento minero en una modalidad mas «formal».

Lacosafue cambiando;de esascasasde lataque nosdieronahi,conuna . R
piezay una cocina-comedor, después hicieron algo mas grande y mas Flg- 28
decentey ahi hicieron los bafios publicos que hablaba yo denante, que Oficina
tenian corridas de bafio y ducha al otro lado, al frente, puras mujeresy Puntunchara:
mas alld, mas lejos estaba el de los hombres, alla habia que ir a banarse, cam pamento

con agua helada no mas po, no habia agua caliente (Juan Vargas, 2021). de trabajadores.
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Cuando se pasa a casas de un piso, el plano comienza a crecer, se suman
las calles O’Higgins y Arturo Prat mientras los bafos comunes siguen
existiendo, peroahoracon calderas paratomar duchas calientes. Estos bafios
se encontraban frente al Sindicato 1, edificio que hasta hoy alberga a los
trabajadores afiliados, muchos de los cuales son hijos y nietos de quienes
comenzaron suvidalaboralen Polpaico. Don Agustin Emblico nos refiere que
parte de su trabajo fue mantener esas calderas.

Asi,los exhabitantes dan cuentade las mejoras del poblado, que, a
diferenciade otrosasentamientos mineros como los company towns, fueron
progresivas. La planificacion,tal como los vestigios actuales indican, vendria
afos después de la llegada de los primeros pobladores. Generalmente se
construia sobre la marchay sin una planificacién urbana, desde una légica
donde las edificaciones originales definen el desarrollo del total.

Yo les puedo mostrar,cuando loveamos, cualfue la primeraadministracion
donde estaban los gerentes, después cuando paso esaadministracion a
otracasaydespuésadonde estahoy.;Qué pasa? Que se hanido montando
tanto enlaplantamismacomo en los edificios unacasasobre laotra; por
ejemplo,donde estalaadministracionahora,antes el segundo piso eran
departamentos de los gerentes, tenian ducha,cama,comida, teniantodos
unos departamentos, cuatro, cinco,ocho,y donde el estacionamiento que
tenian los gerentes hoy son oficinas, entonces han ido evolucionando
(Agustin Emblico, 2021).

El campamento gradualmente iria ganando en servicios e infraestructura,
y a lo largo de los afios, pasaria a ser lo que se recuerda con carifno como el
pueblo de Cerro Blanco. Ejemplo de este proceso de consolidacion fue el
envio de los planos de la poblacion ala Direccion General de Obras Publicas
y su aprobacion en sesién municipal el 13 de mayo de 1951, segun consta en
las actas municipales.

Estapoblacion minerapresentariaen elfuturo calles delineadas, construcciones
estratificadas porrango,en las cualesirian variando los tamanos, ubicaciones,
cantidadesy materiales,acordesconeltipo defuncionarioyenalgunos casos
coneltamano de lasfamiliasrespectivas.Afines delano 1948 se comenzaron a
construirlas casas solidas que dan paso,junto alas casasde lata,alapoblacion
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de Cerro Blanco de Polpaico. En ellaexistieron seistipos de viviendas, las que
estaban categorizadas por el tipo de trabajo y el sindicato al que pertenecia
el trabajador. Asi, en un principio las casas de dos pisos eran ocupadas solo
porempleados.

Lo anterior erausual en los company towns como Sewell,donde
la estratificacion tomaba ademas la pendiente de la montafia, o como
Humberstone y Santa Laura, donde los trazados urbanos se organizaban en
laplanicie desde esaldgica. Cerro Blanco se articuld mediante unaextension
oriente-poniente de seis calles, y de cinco calles de norte a sur. En mayor
medida se estructuraba en unacuadricula ortogonal, salvo el sector al norte
de avenida José Miguel Carrera —destinado a vivienda y equipamiento de
empleadosy jefes—y el oriente, donde se encontraban el retén, el ciney la
escuela industrial. La mayor parte de las instalaciones deportivas (piscinas,
canchas de tenis, canchas de futbol, camarines y el club de pescay caza)
se ubican al sur, mientras que las viviendas de los obreros se encuentran
distribuidas en manzanas rectangulares en el centro del poblado.

Acompanando este desarrollo,ya paralosafos sesentaCerro Blanco
contaba con unainfraestructura bastante completa, que sirvid de soporte a la
vida cotidiana. Existia un policlinico, escuelas basica e industrial, unaiglesia, un
supermercado, teatro (cine), canchas de basquetbol, edificios de los sindicatos,
jardinesy casinos o cantinas.Ademas detalinfraestructura,Cerro Blanco disponia
deunreténde Carabinerosyunacaseta paracontrolarelingresoal poblado,todo
cercano alacalle principal en el punto de acceso al oriente del pueblo.

Como fue comentado anteriormente, el company town de Cerro
Blanco incluia una serie de instalacionesy servicios que permitian vivir de la
formamasintegral posible. Desde lasinstalaciones mas precarias en losafos
cuarentahastaunavariedad de servicios que podemos encontraren cualquier
localidad hacia los noventa, Cerro Blanco daba la tranquilidad y acogida que
sus familias necesitaban para desenvolverse.

Quizas un elementoimportante en laconfiguracion del pueblofue
elagua.Elorigende lacanalizaciony distribucion de esta, tanto potable como
paralavar,sevinculaaloscanales que pasaban porlos patiosde las primeras
casas, teniendo relacion igualmente con los banos publicos. Asimismo, la
primerapiscina,que entiende de cierto modo alagua como entretenimiento,
fueaquelladelosempleados, proximaaesos banos.Cabe decirque las piscinas
no estaban permitidas para los obreros, diferencia que formaba parte de la
logica de habitar propia de los company towns. A fin de evitar animosidades,
se gestiono la construccion de una piscina para todos los trabajadores, en
uno de los extremos del pueblo.

I -UN PUEBLO INDUSTRIAL

73



74

[.]despuésseconstruyeronotrascosas,unapiscina;laprimerapiscina
que huboacafueenelranchodeempleados,lostrabajadores obreros
no podian ira bafarse alla.. Con el tiempo construyeron una piscina
de obreros, se construye y ahitermino el roce por lo menos (Sergio
Maldonado, 2021).

Asicomo laconstruccion de piscinasfue un hito que posibilitd no solo mejoras
de infraestructura, sino también de la percepcién acerca de las estructuras
sociales, la evolucidon de servicios como los bafos generod igualmente un
impacto visible en lacomunidad de Cerro Blanco. Si bien los exhabitantes lo
reconocen como un proceso de dignificacion, no dejan de recordar ademas,
con carifno, el aspecto solidario de los bafios comunes, el compaferismo,
elvinculo entre todos, por mucho que los haya puesto contentos el contar
despuésconinfraestructuraadecuadaaeserespecto. Aun cuando lamayoria
evocaconapreciosusafios en las«casas de lata», similar satisfaccion se vivio
cuando pudieron trasladarse aviviendas mas ampliasy solidas.

Mira, mis papas vivieron ahi mas o menos desde mediados de los afios
cincuenta [en las casas de lata] y en el aiho 62 lo trasladaron a una
casa solida a mi papa, obviamente con nosotros, porque mi papa fue
creciendo y especializandose en un tema determinado dentro de sus
funciones (Dagoberto Vargas, 2021).

Existia mas de una opcion de provision de vivienda para los pobladores.
Estaban aquellos que vivian en el pueblo, y otros que venian por unos dias o
por lasemana, los llamados «trabajadores de afuera». Los segundos tenian
a su disposicion habitaciones especiales, que luego fueron ubicadas frente
al sindicato. Se trataba de relaciones laborales propias de las minerias, con
jornales fijos que habitaban el pueblo con sus familias, y aquellos que vivian
en los pueblos aledanos, o incluso en Santiago y Quillota. Los «colectivos»,
como lesllamaban, se habian pensado principalmente paralos solteros;eran
cerca de nueve bloques y cada uno tenia ocho piezas, con bafiosy duchas
compartidas (Agustin Emblico, 2021).

En los colectivos habia ademas una sastreria, una zapateriay
dos peluquerias, que se sumaban a la infraestructura que daba soporte a la
cotidianeidad: “[..] peluquerias, una la tenia la Nelly Plazay la otra la tenia la
Ruth Canales]..]” (Agustin Emblico,2021).Y, paramantenerse informados del
acontecer nacional, lejano a este mundo “burbuja” como muchos lo veian,
estaba Lalo Lopez.
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Eralapersonaque llevabalosdiariosalapoblacion, llevabalas peliculas
y era el salvavidas de la piscina. El era una persona joven porque cuando
yo llegué con veintitrés anos, el promedio de edad de la planta, de los
trabajadoreseradelorden de cuarenta,cincuentaanos(Abdon Ruiz, 2021).

Pasando a las residencias, de acuerdo con el testimonio de Ana Ledn, existian
chalets paralosjefesyejecutivosy casas de dos pisos paralosempleadosconalgin
rango,nuevamente denotando unadiferenciacion enlasconstruccionesconformea
los puestosdetrabajo.Los quetenian cargos de ciertajerarquia,como los ejecutivos
delaplanta,vivianenlo que los habitantes llamaban «chalets»,y que eran alrededor
deveinte.Despuésveniaun grupo de casas muy bienacondicionadas,de concreto
y de ladrillo, orientadas a profesionales de jerarquia menor.

Los chalets eran utilizados ademas para las visitas ilustres que
legaban del extranjero:

Llegaba mucho extranjero, de otras empresas de Holderbank, de Brasil,
de Suiza, de Alemania, bueno, de distintos paises y yo me encargaba
de prepararlas.. Bueno, alla en la poblacion, no sé si las chiquillas te
hablaron de eso, habia casas.., los “chalets” que les decian.., los chalets,
como estaban muchos desocupados ya, se preparaban, o sea, estaban
todos habilitados como para que llegara una persona que pudiera vivir
tranquilamente en ese lugary con comodidades (Silvia Mattig, 2021).

A continuacion estaban las casas de un solo piso, también muy buenas,
concedidas a otros profesionales, de unajerarquia aun mas baja. Y en otro
sector,haciaelnorte,vivian los obreros. Pero como paraentoncesyase contaba
conviviendasindividualesy con bafio porfamilia, estas diferencias eran cada
vez menos un elemento de conflicto, evolucionando hacia un sistemadetipo
mixto «[..] Con eltiempo, se fueron mezclando, porque eso fue cambiando en
los anos ochenta» (Dagoberto Vargas, 2021).

Algo que se mantuvo siempre fue que los servicios basicos eran
proveidos porlamismaempresa,aspecto muy mencionadoyagradecido por
los habitantes. Esto,junto con laseguridad de las viviendas, constituyeron una
ventajaimpagable de lavida en Cerro Blanco.

No te preocupabas de pagar luz, agua; se te echaba a perder una llave,
llamabasahialapoblacidon que se llamaba,venia un gasfiter, lo arreglaba;
tenias cualquier cosa, problemas eléctricos, venia el electricistay te
arreglabatodo (Ana Leodn,2021).
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Otro elemento que hablabadelaseparacion porclases existio con anterioridad
aese proceso deflexibilizacion, por llamarle de algin modo. Eralanocién del
«arriba»y el «abajo» que estructura el pueblo. Dos sectores se diferenciaban
en torno a una plaza, que se encontraba entre calle Arturo Praty avenida
José Miguel Carrera, la cual marcaba la distincion entre empleados al norte
y obreros al sur, identificandose asi el sur con «abajo»y el norte con «arribax.
Pese aestacompartimentacion,la mayor parte de lainfraestructuradeportiva
—en su mayoriacomun atodos los estratos— se encontraba en el sector sur:
canchas de tenis, camarines y dos piscinas, una para adultos (actualmente
tapada)y la otra para nifos.

Variando un poco el componente de segregacion,al oriente de la
plaza se ubicaba una cancha de futbol con orientacién oriente-poniente, a
la que se refieren como «el estadio»y que contaba con graderiasy caseta de
comentaristas. Tanto lajuventud como los adultos disfrutaban al maximo el
deporte mas popular del pais. El futbol estaba presente toda la semana en
ambas canchas.

Habiadoscanchas,unaque le llamaban “Santa Laura”y estabael “Estadio
Nacional”, que era el principal; asi se les llamaba. El “Nacional” tenia
graderiasy todo, y el “Santa Laura” era una pura cancha, sin graderias ni
nada de esas cosas (Dagoberto Vargas, 2021).

También habia una cancha de basquetbol y de tenisy los juegos al frente de la
escuela, en los que Jessica Severich y otros nifos se columpiaban justo antes
de entrar a clases. Los deportes eran parte fundamental de la convivenciay el
desarrollodelosvecinosylasvecinasdel pueblo,como mostraremos masadelante.

Alponientedelestadiose hallabaelclub de pescaycaza,compuesto
por unaedificacion de un piso,junto a un pequeno sector de lanzamiento de
discos para practicar disparos.

Enlacanchadearribapodianjugartodos, perolosde abajo preferian
mantenerse en su territorio (Nancy Lulién, 2021). Eso no queria decir que se
sintiera una suerte de rivalidad o enemistad entre los diferentes sectores.
Aligual que acontecia con la estratificacion de las casas, la gente venida del
norte conocia el sistemay, de cierto modo, lo entendiay asumia.

De hecho yo tuve interacciéon con operarios, yo estuve en sus casas, con
jefes, estuve en sus casas, ellos tenian unos chalets mas grandes; las
otras casas eran casas mas pequenas, pero nuncasentique hubierauna
especie asi como de rivalidad (Abdon Ruiz, 2021).
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Nancy Lulién.

Elpoliclinicoesrecordado como un espacio de buenacalidad,que atendiaala
totalidad de los habitantes, sin distincion de clase. Contabacon practicantes
durante todo el dia que trabajaban en turnos rotativos, mientras que las
otras especialidades (doctor, dentista, controles sanos de nifos y matronas)
realizaban rondas semanales candelarizadas. En términos de equipamiento,
tenia al menos tres ambulancias, para derivar cualquier complicacion a un
hospital o centro asistencial de mayor complejidad. Este centro de atencion
y sus beneficios asociados eran motivo de orgullo, a la vez que un signo de
unificacion de los habitantes.

Habia un policlinico extraordinariamente bueno, porque se atendia a
todos,aloshijos,alasseforasyalostrabajadores,yese policlinico estaba
ahi, simal no recuerdo, Fernandez VValdés, Olivares, Cuevas, que eran los
practicantes porturnos,la Maria Ester, practicante porturnos los cuatro,
y eldoctor,elloco Schmidt,asilo conocian,eraundoctor que pertenecia
alaFuerzaAéreay ellos atendian, el doctor atendia dia martesy viernes,
atendia atodos (Agustin Emblico, 2021).

Las escuelas fueron otro elemento central en el pueblo. En 1947 se cred la
Escuelaprimaria311de Cerro Blanco, alaque asistieron alo largo de los afos
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Curso Escuela
Industrial,
1979.
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Fig. 32
Alumno
en taller
de Escuela
Industrial,
ca.1960.
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las distintas generaciones de cerroblanquinos. En ella se aprendia, se jugaba
y se entablaban amistades perdurables. Por supuesto, los profesores fueron
fundamentales en elaprendizaje de los ninosy hasta hoyvarios se recuerdan
con gratitudy carifio, entre ellos Rolando Medina, profesor que impartio clases
enlasescuelasbasicaeindustrial. Respecto a este recordado profesor, Alfredo
Severich nos comenta: «El profesor mas querido de Cerro Blanco, porque
nos hizo clases a todos nosotros, a mis hermanos mayores que yo, después
conmigo, después siguié con mis sobrinos,como no quererlo».

La escuela también se preocupaba de la alimentacion: “A todos
los ninos los dias viernes nos daban una bolsatransparente me acuerdo,con
letras,y era un litro de leche..” (Jessica Severich, 2021).

[Enelcolegio]alfondo del patio, habia un sauce grande, que eracomo el
Unico arbol mas grande que habiay nos hacian sacar las sillas chicas de
kindery ponerlas alrededordelarboly laprofesorase poniaaleernosun
cuentoahi.También habiatalleres de baile..,de ballety de baile espanol”
(Jessica Severich, 2021).
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Paracontinuar los estudios estabala Escuelalndustrial Siegfried Gildemeister,
de alta calidady educacién integral. La cred el fundador de Polpaico en 1960
junto a la Escuela Técnica Femenina, siendo los primeros establecimientos
secundarios de lacomuna. La Escuela Industrial,a decir de Agustin Emblico,
contabacontresespecialidades: Construccion Habitacional, Electromecanica,
y Maquinasy Herramientas, lineas de desarrollo funcionales alas necesidades
de laempresa Polpaico.

Cuando mastarde la EscuelaTécnicaFemeninacerrd,las mujeres
de Cerro Blanco se integraron alalndustrial,donde podian optaralas mismas
especialidades que los hombres,como nos comenta Leonor Leodn:

Yo estudié Mecanica, egresé como mecanica, eran cursos mixtosy la
especialidad dependia de las capacidades de cada alumno, porque
algunos, porejemplo, no tenian gran dominio de las matematicas, por lo
tanto no podian sereléctricos, o fisicapordecirlo;habiaconstruccion (el
trabajo en madera), mecanica (el equivalente amecanico tornero, usar el
tornoyesas herramientas de maestro)y electricidad; los mas cabezones
eran loseléctricos, pero asieralaespecialidad, eran esastres, pero mixto
(Leonor Ledn,2021).

No solo los jovenes de Cerro Blanco podian asistir. También venian jovenes
delresto de la Regidén Metropolitana para aprovechar sus ventajas.

Una ensefanza que era medio extrafa, era como particular, porque era
exclusiva de los hijos de trabajadores, pero abierta a la comunidad en
general;venian ninos de Tiltil, de Lampa, Quilicura, Montenegro, Rungue,
Lo Pinto, Batuco (Dagoberto Vargas, 2021).

Eltraslado de los estudiantes, y de los trabajadores que venian de afuera de
Cerro Blanco,también era proveido porlaempresa,al menos en un principio,
hasta que aparecieron otras lineas de transporte publico y privado que
implementaron el servicio.

Yo saliaalas 6.30 de lamafanacontodoslos muchachosde Cerro Blanco
yrecogiade Huertos Familiares hasta Santiago. De vueltaiban estudiantes
de Santiago a estudiar a Cerro Blanco, asi que el recorrido era traer
estudiantes de Santiago, pasar por Quilicuray volver a la Panamericana
(Alfredo Severich,2021).
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Siguiendo con otros servicios de lapoblacidn,las cantinas eran loscomedores
de los obreros, mientras que el casino era el comedor de empleados,
encontrandose en este la piscina de los mismos empleados. Se cuenta que
en la cantina funciono por un tiempo la escuela, hasta que tuvo su edificio
propio,de modo que seinstalé alliel “Coppelia”, manejado porlaseioraHaydee
Huertay llamado asi porelfamoso restaurante de lacomunade Providencia.
Finalmente,funcioné como el casino de obreros, manteniéndose de esaforma
porunos diez afos (Haydee Huerta, 2021).

Las cantinas quedaban comoenlaentradadelapoblacion,estabaprimero
el retén, por el control, y las cantinas quedaban como hacia el lado [..]
Habia muchos trabajadores que venian de fueray estaban de lunes a
viernesahiyseibanlosviernesen latarde,venian buses de otros lugares,
los llevaban y los traian a ellos [..] un tio mio era de Quillotay él venia a
trabajary se alojaba ahi(Jessica Severich, 2021).

El teatro era un espacio que en realidad se usaba para proyectar peliculas.
Todos iban a disfrutar de los espectaculos, colmando el recinto. Igual que
otros espacios dentro de Cerro Blanco, el teatro fue mejorando con el tiempo,
pasando de tenerescafos atener butacas(Juan Vargas,2021).Sibien erade
uso publico, se cobraba entrada, como nos lo narra Jessica Severich. Este
espacio fue uno de los principales en cuanto a entretenimiento se refiere, y
aun se recuerdan con humor ciertas anécdotas, como cuando se quedaba
pegada la peliculay se gritaba «saca la pata del enchufe, cojo».

Cinema Paradiso era una pelicula que nos retrataba muy bien. Cuando
ninitos ibamosaayudaraproyectar las peliculas. Nosrecuerdaanuestra
infancia en el teatro (Dagoberto Vargas, 2021).

Yo venia manejando una camioneta, y venia la Bertita y venian otras
personas,veniallenalacamionetayderepentevamosllegandoasiauna
parte, en el camino hacia el casino, y la Bertita pegd un grito, asi pero ya
casidesgarrador, “joooh!”,y yo pego unafrenaday miraba patodos lados,
pensaba que habia atropellado a alguien, no sabia qué habia pasado..
“:Qué paso..?”. “iLa EscuelaIndustriall” —dijo la Bertita—, “jla demolieron!”.
Habian demolido la Escuela Industrial como en, suponte, el dia anterior,
qué séyo, o ellano habiaido al casino, asi que no la habia visto, fue pero
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impresionante, yo siempre cuento esa cuestion, quedé helado, no sabia
si habia atropellado a alguien, no sé po, fue un grito tan desgarrador, y
yo le dije “joh, qué rabia, casi me matai de un susto, yo pensé que habia
atropellado a alguien!” [rie]. Y claro, ese tipo de cosas, gente que vivid
ahi. Si, porque la Escuela Industrial fue una de las Ultimas cosas que se
demolio (Abdon Ruiz, 2021).

Enladécadade 1970, de acuerdo con lostestimonios recopilados,comienza
eldesarme de las casas de latay el traslado a lo que llamaban «casas bajas».
Este primer hito es un presagio de lo que vendria paulatinamente hasta la
décadadelosochenta.Deapoco sefuerondemoliendo los diversos edificios
que componian el campamento minero, dejando solo unos cuantos en pie.
El desmantelamiento total del pueblo se dio en el nuevo siglo, primero en el
sectorde«los de abajo», cuyos habitantesfuerontrasladadosalaparte superior,
paraluego dar paso alademolicidon definitiva que finalizo paratristeza de sus
habitantes en mayo de 2002.

De los edificios publicos que han desaparecido del pueblo, hay
algunos que, por su rol sobresaliente en la vida social e identidad de los
habitantes de Cerro Blanco, aparecen con fuerza en la memoria colectiva: el
policlinico, las escuelas, el teatro y las cantinas.

Losvestigios del campamento minero no son demasiados, pero si
suficientes paradar cuenta de lo que fue este espacio, suficientes asimismo
paraabrirlaimaginacionyvisualizar el pasado de Cerro Blanco. Sibien el trazado
de las calles se hadesdibujado,alin es posible leerlo desde elairey enalgunos
recorridos a pie. Laiglesia, el supermercado, los sindicatos, las piscinasy las
canchas deportivas todavia resisten y son una especie de contenedor de los
recuerdos de sus exhabitantes.

Podemos describir,entre esos elementos que perduran, susvalores
patrimoniales,asociadosasu historia,suusoylosatributos de su arquitectura.

Iglesia de Cerro Blanco

Se encuentraen el centro del campamento, siendo uno de los edificios mas
iconicos que se han mantenido. Es de un piso,tiene un coro convidrio “catedral”
y una especie de columnas que le dan un ambiente especial al interior. Esta
construidaen hormigon. Porfuera,tiene en sus muros enchape de piedra; por
dentro esta pintada blanca, salvo una porcion del cielo, que exhibe un color
rojizo. Hay un campanario con dos campanas.

RELATOS Y VIVENCIAS DE CERRO BLANCO - MEMORIA DE UN PUEBLO MINERO

La fachada principal resulta muy interesante, con detalles que le otorgan
prestanciay valor arquitecténico, en tanto representante de la arquitectura
tardia del movimiento moderno. Tiene cruces metalicas a los costados de la
puertay una pequefa marquesina que protege del soly la lluvia ala entrada.
Se hallaenbuen estado, bien conservada, excepto poralgunas grietasydanos
menores. Posee, sin duda, valor socialy unfuerte significado religioso. EL 26 de
agosto de 2016 por Decreto Alcaldicio 1217/2016, se declarod Bien de Interés
Cultural parala comuna de Tiltil.

Supermercado Unicoop

En términos de la evolucion del abastecimiento en Cerro Blanco, se cuenta
que en principio hubo gente que vendia alimentos de diferente indole, una
suerte dealmacén en las afueras, paraluego darpasoaunapulperiaalinterior,
semejante alas de los pueblos mineros del nortey de Lota. Con los afios fue
diversificando su oferta paratransformarse en un supermercado mascompleto,
al paso que devenia un espacio mas formaly sélido.

Lo tuvimostodo, erael diariovivir;la panaderiaesta ahi,lacarniceria esta
ahi,laleche,laverdura,habiaunsenorque le llamabamos ElGuata,conun
canastito ensu brazo pasabaporlascorridas(calles)gritando “llegaron las
guatas”[sube lavoz paraimitarlo],eraunacuestionfolcléricaespectacular.
Junto con élhabiapersonas que vendian otras cosas:cuchufliy barquillo
quevendiadon Miguelito, gritaba “cuchufliy barquillo, algo paralachiquilla,
algo paraelchiquillo”,algo asieraelverso que teniaparavender sus cosas.
Al principio, antes que hubiese supermercado, la empresa le tenia un
almaceén, pulperiaque se le llama,en el norte le llaman pulperia,y lagente
tenialas mismas cosas que el empleador le traia a la pulperia. Después
se conformo unasociedad con laque se cred el supermercado Unicoop,
con gente de aca mismo (era una cooperativa) (Dagoberto Vargas, 2021).

El supermercado Unicoop, que segun los relatos se construyo en los anos
sesenta, es otro de los edificios que alin se mantiene en pie. Presenta una
singular estructura de hormigdén armado, que llama la atencidén por sus
grandesluceseimponentesvigas,yporlacombinacién de murosquebrados
de ladrillo y hormigdn visto, con textura de entablado a la vista. Es un
elemento que ademas presentaunenorme potencial paraserreconvertido
al uso publico. Su valor arquitecténico hace de este edificio un objeto que
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Fig. 34

Interior Iglesia
de Cerro Blanco.
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Fig. 35
Exterior edificio

de supermercado.
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Fig.36

Detalles edificio
de supermercado.
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Fig. 37
Edificio de Sindicaton.°1.

91



9
Fig. 38
Edificio de

Sindicato n.° 2.
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no solo contiene un importante valor social y recuerdos por parte de los
extrabajadoresy susfamiliares, sino que constituye también una piezade
interesante valor tecnologico.

Edificios de sindicatos

Elsindicatofunciono primeroeneledificio de laadministracion,luego enlaEscuela
311, hasta que pasod atener una sede propia, la cual aiin se encuentra en pie.

Elsindicatojugabaun papelimportante en ese momento;en primer lugar,
elsindicatoseformo]|..]funcionabadonde estalaadministracionahora,era
unaparte donde habiapuras casasde lataenese momentoyahi,después
elsindicato empezd afuncionaren laescuela 311 (Héctor Troncoso, 2021).

Subsisten el Sindicato obrero n.°1y el Sindicato de empleados n.° 2. El 1se
ubica cerca del acceso al poblado y todavia es usado por los sindicalistas,
estando por ello en buen estado de conservacion. Esta construccion de
un piso, hecha en hormigon y techo de metal, tiene un gran espacio interior
donde se realizaban reunionesy eventos. Cuenta con un pequefio antejardin
donde hay una escultura dedicada a Luis Emilio Recabarren,fundadory guia
del movimiento obrero chileno.

Se hacian bailesahien elsindicato, bailesgrandes,yaveces llevabanacitas
ahi;también se podiair ajugar ping-pong alla, habia mesas; también nos
ibamosaentretenerallaenlas mesasde ping-pong(Jessica Severich,2021).

El Sindicato 2 esta frente a laiglesiay, aligual que el 1, se encuentraen usoy
bien cuidado. Ensuinterior pueden advertirse varios recintos con materiales
y estética de los anos noventa. Sus muros de hormigon se hallan decorados
con articulos concernientes a las faenas de trabajo, a la mineria, premiosy
fotografias histdricas de la plantay sus trabajadores. Dentro de las piezas
memorables destacan cascos mineros(uno de ellosde Lota,de cuando Cerro
Blanco ofrecié ayudaalos mineros carboniferosy susfamilias),asicomovarios
trofeos de torneos deportivos.
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Fig. 39
Graderias

de Estadio.
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Estadio

El estadio fue primero una cancha de futbol situada donde actualmente
se encuentra laiglesiay el supermercado. Luego se construyo el estadio
propiamente tal. Hoy queda la cancha, algo desdibujada, con sus camarines
bien conservados, aunque presentan algun deterioro menor. Se conservan
ademas las graderiasy losarcos,teniendo el potencial de funcionarcon poca
inversion,como en laerade oro de Unién Cepol.

A la derecha del estadio estéd el club de pescay caza, en buen
estado,nadamas con undeterioro superficial producto de lafaltade uso. Este
edificio de un piso, de doble altura, esta construido en albafileria de ladrillo
con estructura de hormigdny tiene una zonatechada que funcionaba como
quincho. Al lado hay una cancha para practicar tiro, con la torre para lanzar
discosy una pequena graderia.
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Fig.40
Cancha
de Estadio.

95



1
Fig. 41
Piscina

obreros.

96

Piscinas de obreros

Juntoalas piscinas de obreros se encuentrael edificio de camariny servicios
basicos.Esun edificiocompuesto de dos naves,unaprincipal de albadileriay
techodelataadosaguas,yelotrovolumende menoralturaytechoaunagua,
compuesto de varias casetas para cambiarse de ropa.
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Fig.42

Mujer en piscinade Cerro
Blanco, propiedad de Berta
Bugueno, ca.1970.
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Piscina de empleados

La piscina de empleados se configura como un espacio central, colindante
con el Sindicato 2, el cual tiene su fachada posterior —con habitaciones—y
otro volumen correspondiente al casino.

La piscina eratodo un acontecimiento en verano. Paralazona,como era
la zona, tener una piscina ahi era pero fantastico. De hecho, habia dos
piscinas;yo estaba soltero y tenia una piscina que daba a miventana,
podiasaltar por miventanaysaltabaalapiscina,eraun privilegiado [risas].
(Abdon Ruiz, 2021).

YN Pese a que las piscinas se encuentran rellenas de tierra, sus instalaciones
Fig.43 tienen potencialyaundan cuentade su pasadoydemuestran suimportante
Camarines piscina. valor social.
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Fig. 44
Piscinade
empleados.
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Fig.45
Patrulla de
Boy Scouts de
Cerro Blanco,
1958.
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Mira,lamejordescripcidones que siyo me encuentroconun cerroblanquino
ahora,de migeneracion,es unabrazo,como que yo vuelvo averamiprimo,
ese abrazoy de sentirlo, 0 siyoveo aunapersonade lageneracion de mi
papa, es como “ohhh” al tiro, una cosa muy extrafa, entonces lavida era
como unavida muy familiar, muy de comunidad (Nancy Lulién, 2021).

Quienes habitaron Cerro Blanco de Polpaico recuerdan este espacio como un
lugar seguro, familiar y hospitalario, con una activa vida social, donde todos
se conociany compartian. Desde las calles alos espacios mas conformados
como lapiscinaoelestadio,todos eran lugares de reunion,de juegos paralos
ninos y de intercambio de historias y anécdotas para los méas grandes. Ana
Ledn nos cuenta que los nifos podian salir a jugar a la calle sin problemas,
porquetodos se cuidaban. Lavidade familiaeraun pilar central,como lo relata
también Juan Valencia. Quienes tenian esposa e hijos normalmente iban a
almorzar a sus casas, dando cuenta de unavida tranquila, hogarena.

Porello,Cerro Blanco se perfild como un lugardonde no habiagran
necesidad devincularse alos lugares cercanos. Paracuando se hubo alcanzado
cierto desarrollo en cuanto a servicios —tal como se describio en el capitulo
anterior—, ya no era necesario salir, pues los habitantes tenian todo aquello
que necesitaban tanto en lo cotidiano como en lo que atafe a recreacion e
intercambio social. Comun era, asimismo, que las parejas se formaran entre
quienes viviany trabajaban alli.

Enesosanos mimamaestabajovencita, debio habertenido unosdieciséis
afos,entonces mitio se latrajo de Quillota paraque ellaayudaraaverami
primo que estabachiquititoy conocido amipapay se miraban, se sonreian,
porque antes era distinto el amor, el pololeo, y cuando se querian juntar
afuera parairaalgin lugar, mi papa de su sitio estaba separado por una
pandereta, tirabaunapiedritaal patio dondeviviamimama,entonces cuando
caia la piedrita ella tenia que salir a juntarse por ahi con él, se juntaban a
lavueltaen laesquina, asise conocieron ellos.. (Jessica Severich, 2021).
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Jessicacuentaqueelcineeraunlugardondeibanapololearlosjovenes,que
muchasvecesse conocianenlaescuela,como ClemirayJuan Vargas.Abdon
dice que conocid asu esposaenunafiestaenlapiscina, mientras que Agustin
Emblico conocid asuesposaClaudiacuandoambos se desempenabancomo
profesores, ella de la Escuela Basicay él de la Escuela Industrial. Muchas
historias de amor, pero también vinculos de amistad se forjaron en Cerro
Blanco, los que permanecen hasta el dia de hoy.

Cerro Blanco es recordado por quienes vivieron su infanciay
juventud en élcomo un lugar donde se teniade todo,y donde las diferencias
sociales no eran algo decisivo, entre otras cosas, debido a la transversalidad
de la escuela. Se hacia uso de las instalaciones como canchay piscina, o se
paseabaen el cerro,sacandole laquirinca alos espinosy cazando conejos.

[...] bueno, es que nosotros éramos cazadores, teniamos un grupo como
de cinco, seis cabros, y el dia sabado saliamos a cazar, volviamos tarde,
deahiibamosalcine..Cazarconejos,tortolas|..] (Alfredo Severich,2021).

¥

Fig.46

Club de Pesca
y Caza,

2000.
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Fig. 47
Retrato de
Abdodn Ruiz.

También se entretenian con diversosjuegos en las calles,donde los nifios se
sentian segurosy confiados.

Bueno, yo creo que todos nosotros queremos nuestra infancia, porque
no hay otra, pero en verdad la mia fue distinta. El tiempo mio fue de esa
forma,y paramifue unasuerte, pero mis hijos no loven asi.Incluso sufren
cuando yo les cuento que me quedaba con laropa que a mi hermano le
quedaba chica, que no teniamos un bano, cuando hoy dia en la casa de
cadauno porlo menoshaydosbanos.Enesetiemponoeraasi.Losjuegos
quetienen losnifiosde hoy,en comparacion con los mios,obviamente son
muy distintos. Si me dice qué infancia prefiero, voy a decir la mia:jugar a
las bolitas,altrompo,alarueda,alaro,al corre elanillo [cuenta que servia
paraconquistaralasnifas],elcorre que te pilla,alapinta,alaescondida
(Dagoberto Vargas, 2021).

Laescuela,comomencionamos,fue unfactor muyimportante parageneraresta
sensaciondeigualdad,yuno delos motivosde orgullo paralos cerroblanquinos.
Tanto los hijos de agquellostrabajadores que vivian allicomo los de agquellos que
residian en otros lugares (Santiago, por ejemplo), asistian ala misma escuela.
CuentaHéctorTroncoso que desde el sindicato se gestionabaayuda paralos
trabajadores de fuera del pueblo, y que existian buses de acercamiento por
parte de laempresa. Cuentatambién que laformacién de la EscuelaIndustrial
fue un hito importante, porque permitia que los niflos se quedaran en Cerro
Blancoy que, ademas, encontrasen trabajo mas facilmente.

Recuerdo que cuandoviajabadiaadiaaestudiaren eltrencito que habia,
desde Cerro Blanco hasta Polpaico,yo lotomabaesetrencitoy llegaba hasta
laestacion Polpaicoy haciacombinacion conuntrencorto que eradesde
Tiltil hasta Santiago, e hice esa rutina por un ano [...] (Leonor Ledn, 2021).

La vida, a decir verdad, no era exactamente igual para todos. Algunos tenian
mas privilegios de acuerdo con el rango del padre en la empresa, como ir al
«rancho» a comer churrascos usando vales. Pero, aparte de eso, todas las
nifas, los ninos y los jovenes compartian espacios, en particular la piscina,
que durante el verano era el centro de la diversion. Nancy Lulion nos relata
coémo erauno de estos dias:

[..]Eracomounahoray mediade natacion,ydespuésnos quedabamos ahi
jugandoenelagua,enlapiscina,ydespuésalaunase cerraba,nosibamos
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Fig.48
Fiestade la
primaveraen
Cerro Blanco,
1976.
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aalmorzar, yo te estoy hablando del verano, nos ibamos aalmorzar a las
casasydeahilapiscinaseabriacomoalasdosymedia, tres,y estdbamos
asien larejaesperando[hace un gesto],abrian lapiscinay nos metiamos
ahihasta las seisde latarde vy [..] después de salir de la piscina, todos a
comer [los que podian] llegabamos a la casa, sin hambre, sin nada, nos
banabamos,las mejores colonias meacuerdo,las cremas, bien encremadas
todasydeahialaplaza, bueno,yo tenia permiso siempre hasta las doce
de lanoche,yalas doce de lanoche salia mi mamay nos silbaba, hacia
un silbidoy ese silbido todos lo conocian[..] (Nancy Lulion, 2021).

Tal como en muchos pueblos del mundo, existia una rama scout en Cerro
Blanco.Unaactividad paranifios, nifasyjoévenes que inculcavaloresy entrega
herramientas socialesy materiales. Nancy participd en el grupo scout de Cerro
Blanco,aligual que su padre.Realizaban actividades en la naturaleza, recreativas
y sociales paralos nifos.Segln nos relata Nancy Lulion, lasinstalaciones del
pueblo eranideales para estos quehaceres.

RELATOS Y VIVENCIAS DE CERRO BLANCO - MEMORIA DE UN PUEBLO MINERO

R

Fig.49

Rosay David
Uribe en scout,
1968.



Todo el sistema de confianzay tranquilidad tenia un importante soporte: la
mujer. Las mujeres en Cerro Blanco, si bien puede parecer que hayan tenido
un rol secundario al no trabajar en la mina, fueron vitales para conformar
ese ambiente familiar que se afora. Aunque hoy la presencia femenina en
la empresa es mayor, en ese entonces solo algunas trabajaban dentro de la
empresa,yafuese enellaboratorio de laplantaoenfuncionesadministrativas.
Mas aun, en esos tiempos las pocas mujeres que alli trabajaban no estaban
ni siquiera sindicalizadas. Nos cuenta Berta Buguefio que durante afios fue
laUnicaen perteneceraestaorganizacion. Pese aello,las mujeres si estaban
comprometidas con lasituacion laboral e intervenian eninstancias de conflicto
y negociacion,como las huelgas:

Yo me acuerdo de huelgas grandes donde algunas mujeres, esposas de
los sindicalizados, eran bien participativas po[..] sentadas en lasventanas
delsindicato,entoncesellasiban alasreuniones con los hombres, ellas
eranaguerridas,luchadoras, peleaban, gritaban,echaban garabatos, habia
mujeres bien alifadas y de la poblacion, que yo me acuerdo que, si uno
vive en otros lados, no sé, en estos tiempos “uhh, como me gustaria que
fueran misvecinas”,comotodo lo bueno que uno pensariaque lasvecinas
puedantener,asieran lasvecinasde Cerro Blanco (Berta Buguefio,2021).

Es importante destacar que aquellas mujeres que se hacian cargo de las
labores domésticas y del cuidado de sus hijos lo hacian desde un lugar de
reconocimiento y valoracion. Eran ellas,como remarca Berta, quienes iban a
las reuniones de apoderadosy las catequesis ~-donde eran mayoria respecto
deloshombres-oincluso quienesadministraban los recursos familiares. Asi
lo puntualiza Dagoberto Vargas:

[Sobre sumama3] Es el ser mas lindo que conozco. La que sostuvo a mi
papa. Mi papa era de los que entregaban el sobre cerradito con toda la
plata. Mi papa decia que era una porqueria lo que les pagaban, pero “tu
mama hizo milagros siempre, tu mama pudo llenar la ollatodos los dias
del mes con lo poquito que yo le daba» (Dagoberto Vargas, 2021).

t
Habia mujeres como la madre de Jessica Severich que lograban compatibilizar Fig. 50
elmanejodelhogarcon otras labores,como lacostura. CuentaJessicaque su Familia Uribe Soto,
padre le construyé unamaquinade coser,y que asi sumadre bordabasabanas, 1972.
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camisasde bebé, mantelesy panos paraelaltarde laiglesia,ademdas de hacer
ropaparalafamiliay ocasionalmente vendérselaalagente cercana. También
cuenta Bertaque en un momento se impulso lacreacion de huertas caseras
o«chacras»,donde las mujeres cultivaban verduras parael consumo familiar,
incentivadas por Helga Osswald, recordada esposa del gerente de la planta,
Walter Osswald. Laempresacontraté aun profesordellnacap que les enseid
alas mujeres todo lo necesario para cultivar. Detras de la cancha de tierra,
parcelaron los terrenos, recibiendo la ayuda de los esposos que instalaron
losregadiosy de laempresaque aportd con los materiales. Este espacio que
duro cerca de 10 anos se transformo en una instancia de companerismo y
solidaridad entre las mujeres.

Por otro lado, siguiendo con las remembranzas de Berta, las
institucionesdeportivasysociales se dividian en ramasfemeninasy masculinas,
especialmente en basquetbol,aunque también habia disciplinas exclusivas
para hombres (Club de Pescay Caza)y otras abiertas Unicamente a mujeres
(Centros de Madres).Jacqueline Donoso relata que estos centros se perfilaron
como un espacio de aprendizaje y trabajo para las mujeres. Alli se reunian a
coser,tejerybordar, pero por sobretodo aacompanarse,generando un espacio
de contenciény de apoyo en las largas jornadas de cuidado de los niflosy de
la casa. La figura de la mujer generosay trabajadora perdura en la memoria
como unsellodelaexistenciacotidianaen Cerro Blanco,asociandose aellas
la calidez de lavida de pueblo que caracterizé a este lugar.

Entonces eran duenas de casa pero bien empefiosas las sefioras, y
amables, habia muchas amablesy otras, bueno, como todo, de todo,
pero eran bien unidas,como dice laseforaJaqueline, site faltabaazucar,
lavecinate prestabay, sialgunavez te falté comida, o bien echaron a tu
marido,todas se reunieronyte hicieron unacajade mercaderiayte llegd
lacajade mercaderiay nuncamas supiste quién habiasido, quién entregd
mercaderia, nada, llegaban asi..,, nunca se decia “yo te di esto”, no, nada,
eran las mujeres [..] (Berta Buguefio, 2021).

Les pediriaque dedicaramos unasesion alahistoriade lagente. Historias
que ocurrieron en el teatro, en el supermercado, en Carabineros. Que
las personas cuando lean el libro se sientan reflejadas. Los Diablos, los
Chachacha, Camanchaca,sonsobrenombres que pusimosacade gentey
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no se puedenirporque eran Unicos. Eran personas que venian delnorte. Le
pusieron Camanchaca porque teniael pelo blanquisimo. Hay Pataqueso,
Patalustrin, Pata de Fierro,entre otros. No pueden quedaral margen porque
la gente vaaagradecer si puedes contar eso. (Dagoberto Vargas, 2021).

Lavida social en Cerro Blanco podia resultar muy activa. Eran celebraciones
de todo tipo que se daban durante el afno e incluian a buena parte de los
habitantes, incluso a los menos sociables o0 a quienes por el trabajo tenian
menos tiempo libre.

Desde los primeros afios de Cerro Blanco estas celebraciones
fueron unaspectofundamentalde lavidasocial. Lostrabajadores mas antiguos
recuerdan quevarias de ellas se trajeron desde el norte salitrero,como la Fiesta
de laChayay lade la Primavera.

La Fiesta de la Chaya se celebra en distintas localidades de Chile
y su origen se remonta al periodo colonial, dentro de los carnavales que
consagraban tanto el regocijo del tiempo de recoleccion agricola como el
deldisfruteylalibertad que precediaalaCuaresma.Conocidaconelnombre
de «challa» o «chaya», lafiesta consistiaen unjuego carnavalescoenelque se
lanzaban papeles, harina, perfumesy agua (Salinas, 2001).

En CerroBlanco serealizabaen noviembrey consistia, paraempezar,
en que los habitantes se mojaban entre siy se tiraban papeles. Ademas se
pintaban lacara, maquillandose con betln. Luis Gomeznos cuentaque parael
festejo se cerraban las callesy«todasytodos con baldes, bateas, cuestiones,
iconoce las bateas? Son un lavadero de madera,entonces las ponian ahipara
echarle aguaytirarse unosaotros, alas mujeres las metiamos adentro de las
bateas». Sergio Maldonado complementa que todos seguian ladinamica del
juegoy nadie se ofendia;no habia«derecho a pataleo», nos comentaentrerisas.

EncuantoalaFiestade la Primavera, lostestimonios ladescriben
como unafestividad colorida, disfrutada poradultosy nifos.Enella, losvecinos
de cada calle confeccionaban sendos carros alegoricos y se disfrazaban. Se
haciaademas unaeleccion de reina —donde cada candidata representabaa
unainstitucion del pueblo—y una gran fiesta en la piscina.

La Fiesta de la Primavera, eso era también maravilloso, lo mas lindo me
acuerdo de esasfiestas, porque se hacian carros alegoricosy cadacuallo
haciaporcalle,calle Manuel Rodriguez, todalacalle O'Higgins,todalacalle
Arturo Praty eran cuadras, se juntabatoda la gente, nos disfrazabamos,
haciamos competencias del mejor disfraz, de baile, juego para los ninos,
yatodos nos gustabairarriba del carro alegorico, se hacia la Fiestade la
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Fig. 51
Fiestade la
primavera de
Cerro Blanco
en lasede del
sindicato n°1,
1978.
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Primavera en grande, se escogian candidatas a reina, después se hacia
unafiestagrande en la piscina(Jessica Severich, 2021).

JuanVargasrecuerdaespecialmente la Fiestade la Primaverade 1949. Cuenta
que eseano lascandidatasareinavenian de distintos sectores de lacomuna,
lo que le dio un caracter Unico.

Por légica gand Polpaico, porque todos los mineros cooperaron con la
candidata;se hizo unafiestacon disfraces pero..yo no he visto otrafiesta
asi,venian detodalacomunay elteatro lleno,y ahiandabamos nosotros
bailando con la Clemira, metidos entre medio de la gente [risas] ahi es
donde se me salio el zapato y no podia encontrarlo.. Eramos nifios po, si
estoy hablando delano 49 (Juan Vargas, 2021).

RELATOS Y VIVENCIAS DE CERRO BLANCO - MEMORIA DE UN PUEBLO MINERO

De acuerdo con Berta Buguefio, el auge de la fiesta se dio, al igual que en el
resto de la Regidon Metropolitana, durante la década de 1960y decayo en los
setenta. Sin embargo, nos comenta que cuando se cred la Secretaria de la
Juventudtomoéunnuevo aire,y desde 1974 se llevo a cabo de forma consecutiva
poralrededor de siete afios. Nancy Lulién agrega respecto a la celebracion:

Entre lasinstituciones se celebrabala Fiestade la Primavera; por ejemplo,
en esta fiesta, los scouts presentaban una reina, el club deportivo
presentaba otrareinay se dividia Cerro Blanco por calle; estas calles de
alldvanaapoyaratalyestas callesde acavanaapoyaratales,se hacian
los monitos, las challas, todo lo que se trajo del norte, la decoracion de
las calles, el arreglo de las calles [...] como tenia que ser en primavera,
nosotros sabiamos queyaen septiembre,y eso lo aprendimos en Polpaico,
en septiembre salen las hormigas y las hormigas se comen los frutos
generalmente,entoncesya,en septiembre parala Fiestade la Primavera
habia que preparar cal; una de las pruebas era que habia que pintar los
arboles con cal, gpor qué?, porque asi las hormigas no se comian las
ciruelas (Nancy Lulion, 2021).

Alausanzadelamayoriade los puebloschilenos,se celebraban festividades de
caractercivico.ELl21de mayo eraunade las que se vivian con mayorintensidad,
reproduciendo laimportancia que se le daba en las pampas salitreras.

Aqui se celebraba mas bonito el 21 de mayo que las Fiestas Patrias del
18 de septiembre, por ejemplo. EL 21 de mayo tiene mucha relacion con
el norte, por el Combate Naval de Iquique y esas cosas. Entonces aca le
ddbamosunarelevanciaimportantisimaal combate de Iquique,a Arturo
Prat,atodoslos héroes.Se celebraban losveintiiin canonazos,teniamos un
tipode candnacd,yeraunacosaespectaculary,como le digo,todo traido
delnorte, porque la gente tenia sus antepasados que habian peleado en
laguerradel Pacifico.Venian con esaculturay nos ensefiaban esas cosas
(Dagoberto Vargas, 2021).

El 21 de mayo se conmemoraba con un desfile en el que participaban las
instituciones locales: escuelas, Boy scouts, clubes deportivos, entre otros.
En el caso de las escuelas, existia una gran preparacion vy los estudiantes
practicaban varias semanas antes, para que saliera todo bien el dia de la
ceremonia (Jessica Severich, 2021). A la hora del desfile era una tradicion
cantar la cancidon nacional y disparar los veintilin cafonazos. Justamente,
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Jessica Severich nos relata que su abuelo, que trabajaba con explosivos, era
elencargado de los caflonazos:

Tenia que prender las mechas para dar los veintilin caflonazosy en ese
tiempo mitiame contabaque hastaellaavecesloacompanabaparaver
como eralasensacion de estarahicuando explotaran los caflonazos, asi
que aveces me llevabanyyo estabadetras de unasrocas mirandocémo
miabuelo los manipulaba (Jessica Severich, 2021).

El18 de septiembretambién eraunacontecimientoimportante en Cerro Blanco,
aungue probablementeteniaun caracter menossolemne que el 21de mayo.
Juan Vargas recuerda que se hacian competencias deportivas de atletismo,
salto alto, salto con garrochay lanzamiento de la bala. Se realizaban también
otras competenciastipicas,como el palo ensebadoy elrescate alabandera,
lacualse poniaenlacimadelcerro,ganando quien lograbarecogerla primero.
Durante las Fiestas Patrias, el pueblo cambiaba suimagen. Nancy
Lulion sefiala que las calles de la poblacion eran adornadas: se colocaban
guirnaldas, banderas chilenas y ampolletas de colores que se enchufaban
en las casas. Aligual que en el 21 de mayo, se efectuaba un desfile que por
muchosafioslo organizé el profesor Rolando Medina(Jessica Severich,2021).
Porsupuesto,unaspectoimportante del Dieciocho eranlasramadas,
que podian reunir a sus habitantes hasta el dia siguiente, como relata Nancy:

De ahi erair a bailar a la ramada porque venia Pachuco con la Cubanacan,
venialaSonoraPalacios,eran orquestas,y diferentes, porque se ibanturnando,
mientras traian popular, buscaban a otro ponente que amenizaray todo,
entonces,eraempezarlaramadayterminaral otro dia(Nancy Lulion,2021).

Sibienlamayoriade lascelebraciones se desarrollaban dentro de loslimites de
la poblacion, en el caso del aniversario de la muerte de Manuel Rodriguez, los
colegios de Cerro Blanco iban hasta Tiltil. Sergio Maldonado menciona que la
Escuela311se destacabaporsusrepresentacionesde lamuerte delguerrillero.

La Navidad era otra efeméride que reunia atodos los habitantes,
aungue para esaocasion los protagonistas eran los mas pequefos.

La empresay sus trabajadores se preocupaban de organizar las
fiestas y entregarles regalos a los nifos. Silvia Mattig, quien fue secretaria
de gerencia, era una de las encargadas de su planificacion y cuenta que las
semanas previas a Navidad, luego de su horario laboral, se dedicaba a alistar
los regalos junto con otras companeras:
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Ahi estaba yo metida siempre, se hacian las listas y por empleado le
ibamos preguntando: “sUsted qué cree que le podriamos regalar a sus
hijos?”, porque hastaen eso ibamos,ya, tal cosa, listo,y todos los regalos
se importaban, llegaban los regalos y empezabamos con la asistente
social y con Haydee también, y nos juntabamos en las tardes, después
de las horas de trabajo, nos ibamos a un lugar donde estaban todas las
cajas que traian de afuera, empezabamos a revisary empezabamos a
amontonar por edadesy después llegabamos, ibamos metiendo en las
bolsaslosregalos,lo que necesitaba cadatrabajador(Silvia Mattig,2021).

Lafiestanavidefiase haciaen elestadio,donde distintas areas de laempresa
ponian stands con dulces, pasteles y regalos que repartia el Viejo Pascuero
a los hijos de los trabajadores. Silvia nos relata que incluso una vez el Viejo
Pascuero llegd en helicéptero, causando gran sorpresa en los nifnos. Haydee
Huerta,quientambién participabaactivamente de los preparativos de lafiesta,
noscuentaque serecreabael nacimiento conlos mismosnifiosy queellales
confeccionaba los trajes.

Para Navidad se incluian shows y obras de teatro orientadas al
entretenimiento de los nifios. «La empresa traia a Cachureos, o sea, ese era
el nivel de la fiesta», nos cuenta Nancy Lulion.
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Fig. 53

Fiestas Patrias
en Escuela
Industrial,
2004.
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Fig. 54

Entrega de regalos,
1995.
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Los bailes eran una ocasion que tenian los cerroblanquinos para compartir,
recrearsey, por qué no, mostrar sus mejores vestimentas. Muchos de esos
bailes se realizaron en lasede del Sindicaton.°1,aunque con larestriccion de
que Polpaico fue zona seca durante muchos anos.

Bueno,siempre estofuezonaseca,entoncesinventabamosfiestas, Pascua,
Afo Nuevoy los bailes,nos median que no pudieraentrartanto trago, pero
nos juntabamos. Este sindicato era el centroy no habia diferencia entre
obreroyempleado,nuncahubo unadiscusiénentre obreroyempleado ni
en eltrabajo nien ninguna parte, haciamos bailes, formabamos un lugar
de teatro, al principio yo tenia los naipes, las pelotas de ping-pong para
los trabajadores que estaban ahiy el sindicato era el centro, todos nos
juntabamos ahi a bailar toda lanoche (Héctor Troncoso, 2021).

Entre los bailesrecordados esta el que se hacia paraelaniversario del sindicato:

Después también, cuando estaba de aniversario el sindicato, los bailes
que se hacian eran lo mas lindo que habia, nos juntdabamos todos, de
Santiago, de Quilicura, de Cerro Blanco, de Los Huertos, de Polpaico, de
Tiltil,y cual de todas mas bonita, mas elegante (Haydee Huerta, 2021).

Pero no solo los sindicatos tenian celebraciones por su aniversario. También
las hacialaempresa,cada 24 de agosto.Juan Valenciarecuerdaque paradicha
ocasion habia bailesy un coctel.

Cuando laempresa estaba de cumpleanos, se haciaun céctelinmenso,
venian todos los jefes de Santiago, era una cosa pero inmensamente
grande,yrico, porque las secretarias nos podiamos movery compartirun
poco, porque como estabamostan alejadas.., pero eramuy agradable para
elcumplearios de laempresay ahise entregaban los regalos al personal
que cumplia veinticinco afos, los relojes, esos lindos, asi que ese dia se
entregaban estas cosas (Silvia Mattig, 2021).

Envariosdelostestimonios,lamusicaaparece comounelemento queacomparnaba
asus habitantes tanto en la cotidianeidad como en ocasiones especiales.

Antiguamente, para ellos no era extraino escuchar serenatas por
las calles de lapoblacion. En general, estas eran cantadas a quienes estaban
de santo, pordulosotrios de guitarristasy cantantes cerroblanquinos,los que
también hacian presentaciones en fiestas.
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Habia muchos guitarristas, habia un duo, habia trios, asi como cinco o
seis,entonces paralos santos, ellos lesiban acantarserenatasalos que
estaban de santo,San Luis eramisuegro,San Juan mipapayyo,nosiban
a cantar serenatas y nosotros teniamos que recibirlos y estar ahi con
ellos.. Polpaico erazonasecaen ese tiempo, entonces todo lo que tenia
uno paraatenderalavisitaeraclandestino,untraguito fuerte,algunacosa
para el frio [..] (Juan Vargas, 2021).

En el pueblo existio una banda de guerra fundada por un trabajador de la
empresa, Carlos Sierra. Con sus instrumentos marcabael paso de los desfiles
que se hacian para diversas ocasiones especiales (Hugo Rojas, 2021).

Elfolclor ocupabaunespacio dentro de las actividades artisticas
de Cerro Blanco. Uno de los grupos que frecuentaba las celebraciones eran
Los Calizas, nombre que inmediatamente evoca a la cultura local. Incluso
este grupo presentd una cantata de Cerro Blanco tiempo después de que el
pueblo se abandonara.

Los Calizas eran muy buenos, cantaban esta muUsica como nortina,
parecida a la de Illapu, siempre participabany era superlindo, los
musicos eran hijos de un trabajador, me parece que tres hermanos
[..]yun hijo de otro trabajador de ahi mismo, los hermanos Herrera|...]
(Ana Ledn,2021).

Por supuesto, las mujeres del pueblo no se quedaban atras en cuanto a
actividades musicales. Haydee Huerta recuerda que junto a otras mujeres
representaron el famoso musical La pérgola de las flores y que ellas incluso
interpretaron a los personajes masculinos (Haydee Huerta, 2021).

Y en cuanto a artistas musicales, no faltaron tampoco las visitas
de musicosreputadosanivel nacional. Porejemplo, paralacelebraciénde los
cincuenta afos de Polpaico, se presentd en el pueblo el grupo Illapu.

Laiglesiatuvo,yde cierto modoalntiene,unvalornoséloreligioso
sino sobretodo social,ya que contiene memorias de eventos muy importantes
paralacomunidad,como bautizos, matrimoniosy primeras comuniones. Hoy
recibe a los trabajadores de Cerro Blanco y sus familias cada agosto para la
Fiesta de San Lorenzo, patrono de los mineros.

Vivié el padre ahi en laiglesia, el padre Erasmo, muy buen sacerdote,
carinoso con los nifos,todos lo querian,lo rodeaban de abrazos porque él
eraunamuy buenapersona..(JessicaSeverich,comunicaciéon personal).
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Sin embargo, no existia un cementerio al interior de Cerro Blanco, por lo
que los fallecidos solo eran velados en el pueblo, para luego trasladarlos al
camposanto de Tiltil.

Ademas de estas practicas religiosas, existia una devocion por la
Virgenes del Cerro,ala cual se consagraban ofrendas.

.. grito de guerra:

ATENCION POLPAIQUINOS DE CORAZON.
C CON E, CEEEE!
R CON O,ROO00
CE CE CE,RORO RO
CERRO BLANCO DE POLPAICO!!»

(Berta Bugueio, Leonor Ledn, Haydee Huerta, 2021)

Conelgritode guerrasolian comenzar los eventos deportivos en Cerro Blanco.
Tan importante se volvio que hasta hoy se repite en festividades y funerales,
sin olvidar su espiritu deportivo y juvenil.

Esdificilresumirtodas lasanécdotasfutboleras de Cerro Blanco
enpocaslineas. Grandes deportistasdel pueblo nosapoyaron con entrevistas,
como Dagoberto Vargasy Agustin Emblico, quienes resumen lo que significa
este deporte y otros para la juventud, no solo de la localidad sino de toda la
sociedad chilena.

El principal equipo de Cerro Blanco, aquel que les trajo tantas
victorias,es Union Cepol. Nacid enunaépocaen que lasempresas promovian
asusselecciones, prodigando tiempo,canchas eimplementos paralograrlos
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Fig. 56
Primera
comunion
Rauly Luis
Uribe, 1975.
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Fig. 57

Unidén Cepol
Regional,1982.

mejores resultados en los campeonatos regionales y nacionales. También
existian equipos seccionales, que representaban a cada area de trabajo de
la plantay se batian en encuentros fraternos entre companeros de trabajo.
En el futbol no existian diferencias entre obreros y empleados, solo entre
jugadores buenosy no tan buenos, que en las dos canchas de Cerro Blanco
lo daban todo por sus cuadros.

En cambio en el deporte, habia campeonatos seccionales, o sea, jugaba la
seccion taller eléctrico, el taller mecéanico, escuela industrial, poblacidn,
ensacadoras, maestranzas, etcétera; entonces eso te daba el deporte, de
conoceralaspersonasydesonreirunpoco porquevienen lastallas,vienen los
apodososobrenombres,viene un montén de cosas que te permiten conocer
alagente; hoy casino nos conocemos, jte fijas? (Agustin Emblico, 2021).

Todos participaban,no solo losjugadoresvarones, sino también las mujeresy las
familias completas en las barras.Y no solo en las buenas, sino también cuando
alguno se lesionabaofallecia:entre todosjuntaban mercaderiaparael deportista
malogrado o paralaviudaolosdemas deudos. Laamistadtrascendiaalacancha.

Y esoteayudaaser massolidario,comote decia;falleciaalguienyestaba
todoelmundo,yo con mucho carifio les llamo lasviejas, lasviejasconuna
carretillabuscando no sé, café oté hacianyacompanaban alos deudos;
hoy no: “Se murié no mas” (Agustin Emblico, 2021).

Nifosy trabajadores adultos, la gran mayoriajugaba ala pelota. Los menores
juntabandinero parasusequipos devariadasformas,porejemplo condisfraces
y shows para la comunidad.

DonAlfredo Olcay quefundod unclub paranosotros;éramos nifios, teniamos
doce, trece anos, hizo un club, hizo un elefante y nosotros nos metiamos
adentro del elefante y él tocaba la guitarray la armdnica, y nosotros
saliamos el dia de pago vy el elefante bailaba y andabamos haciendo
show paracomprarcamisetasy pelotas defutbol, porque jugabamoscon
pelotadetrapoenesosanos. Ese personaje erafotografo, eracomediante,
porque haciaveladasahiyyotambiéntrabajé enveladas,los dos,nosotros
andabamos metidos en todas también (Juan Vargas, 2021).

llustres equiposdefutboltrajeron susentrenamientosalas canchasdel pueblo,
como Universidad Catodlica, Universidad de Chile, incluso Colo-Colo, seguin
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recuerdaconemocion Dagoberto. Porlo demas, grandes jugadores trabajaron
en la plantay luego llegaron a equipos mas conocidos, como el Patagua,
Washington Bazaes, Guillermo Soto, Hugo Ledn y Manuel Farias. Asimismo,
hubo otros que participaron en elfutbol profesionaly unavezretirados llegaron
atrabajaralaempresacomo Julio Crisosto y Mario Livingstone.

Elfutbolfue mipasion hastalafecha.Sime hubiesen preguntado “Dago,
iqué hubieses querido ser tu?”, yo les digo al tiro “futbolista” Y cuando
jugué, hastahace poco, porque ahoramayorcito me duelen las piernas, lo
unico que me hacevolverasernifio,aparte de estaconversacion,esjugar
futbol. Metrasladaalas pichangas que teniamosaca. Les llamabamosla
corridaalascalles, porque enelnorte se lesdeciaasi. Entonces,yo podia
estartodo el diajugando futboly ni comer(Dagoberto Vargas, 2021).

También hubo trabajadores que, habiendo dejado de vivir en Cerro Blanco,
aprovechaban todas las instancias que podian para volver a jugar, aunque
fueransololoscampeonatos defin de semana,como fue el caso de Abdon Ruiz.

Elgranclasicoeraenel«SantalLaura»yenel«Nacional», representando
aClub Independiente de Cemento Polpaicoy a Unidn Cepol, mientras que en
las seccionales el partido estelar era entre la maestranzay la caldereria.

Aquise haciaunclasico,donde se hacian carrosalegoricos, shows, teatro,
danzas(como el clasico entre U de Chiley U Catolica)... Ellos podian hacer
estascosas porquetrabajabanjustamente ensecciones donde podian usar
elementos, donde ponian carros alegdéricos, una serie de instrumentos,
disfraces. Era espectacular, hasta con fuegos artificiales. Esto se jugaba
en el “Estadio Nacional”. Nosotros no envidiamos nada de lo que tenia el
pais (Dagoberto Vargas, 2021).

Através del futbol, muchos trabajadores de Polpaico conocieron el resto de
la zona, Tiltil, la regidon y otras regiones debido a los campeonatos. Equipos
como el Céndor, Nacionaly la Academia (juvenil) dieron alegrias y victorias a
Cerro Blanco de Polpaico sobre todo a nivel comunal.

Pero lasrelaciones entre ellos no eran siempre amigables. Sibien
elfutbolrealzavinculos,también aviva pasiones que de pronto son dificiles de
amainar.Don JuanVargas nos cuentade unapeleaque searmé entre lagente
delaminayladelaplanta,rifnaque llevo atodosaenfrentarse; primero:todos
los mineros de un lado de la canchay los de la planta al otro; luego: todos los
espectadores deambos equipos sumandose paracrear unaanécdota caotica.
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En el medio de la cancha una de puietes que no se entendia, hasta por
ahia uno tuvieron que llevarlo a la posta de Santiago inconsciente, una
pelea.. Polpaico es unapelicula que viyo durante afosy no la he podido
olvidar nunca (Juan Vargas, 2021).

Otrahistoriarecordada poralgunos de los entrevistadostiene queverconun
ascenso a segunda division que nunca logré concretarse.

Fuijugadorde Union Cepol,que eraUnidon de Cemento Polpaico, regional.
;Qué es lo que era el regional? El regional es la tercera division de hoy.
Nosotroselafo 69 salimoscampeonesde lazonadelregionaly pasabamos
a segunda division y el gerente, don Manuel Fernandez, en ese tiempo
no acepto que subiéramos a segunda division porque la ANFA tiene sus
reglamentos internos en los cuales no podia ser la sigla o el nombre
de la empresa.. No pudimos ingresar a segunda division porque nos
exigian que el club tuviera el nombre de Tiltil y al gerente no le gusto,
porque era Cemento Polpaico,asiocurrio con Tomas Bata,que hoy diaes
Melipilla, ocurrio con Cemento Melon que hoy diaes Calera. gTe fijas? Ellos
cambiaron, nosotros no,continuamos en elregional porvarios afios hasta
viejos cracks; estoy hablando hasta.., nos tuvieron mas o menos hastael
afo 89, el 89 pasamosaserviejos cracks, estuvo Mario Livingstone, sobrino
de Sergio Livingstone y, dentro de esos jugadores mas destacados que
yo he visto en toda mi historia deportiva, te estoy hablando que llegué
de nifio,despuésinfantil,juvenil,adulto, viejos cracks, siempre haciendo
deporte (Agustin Emblico, 2021).

Para Cerro Blancoy paralaempresa Polpaico,losdeporteserancrucialesenla
formacion de ninosy nifias. Futbol, véleibol, atletismo, basquetbol, natacion,
rayuela estaban entre las disciplinas predilectas g, incluso, formaban parte
de unasolimpiadasinternas en el pueblo.

A nivel escolar hubo bastante preocupacion de que los nifios tuviesen
la alternativa de practicar deportes y habia de todas las ramas. Incluso,
como hastateniamos unapiscina, hubo natacion. Yo practiqué todos los
deportes que nos invitaron a practicar: basquetbol, voleibol, natacion,
después aparecio el tenis, etcétera. A nivel escolar, el colegio Siegfried
Gildemeister fue campeodn nacional,en Calama, en Valdivia, se lesgand a
todos,atodos los mejores que habia anivel escolar,imaginate como fue
deimportante el deportey envarias disciplinas, erafutbol, basquetboly
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voleibol. Le ganamos a Valparaiso, a todos los de Santiago, Concepcion,
Antofagasta, que tenian grandes equipos (Dagoberto Vargas, 2021).

Los cerroblanquinos setomaban en serio la participacion:de ahique ganaran
un sinnumero de campeonatos provinciales, regionales, y hasta terminaron
quedandose con un campeonato nacional de voleibol en Iquique. Era tan
importante la practicadeportiva, que incluso las duefas de casa se dedicaban
aalgunadisciplina, apoyandose en sus maridos para el cuidado de los nifios
alahorade saliracompetir por la camiseta de Polpaico.

Yo laibaaverjugarbasquetbolacella,incluso cuando llegamosacaalavilla
seformo.. Estamos hablando de Cerro Blanco perovoyahacer un paréntesis,
seformoaquielclubdeportivoyunclub de basquetbolque fue acompetir
alcampeonato nacional en Santiago,en basquetbolyeldeportivoaquien la
comuna,yellajugababasquetyyo cuidabaalos cuatro ninos,acompanaba
entodos los partidos,como le digo... (Juan Vargas, 2021).

Elapoyodelaplantaentiempoyrecursos,tanto como elapoyo de los docentes,
entre elloselsefior Caceres, laseioraSonia Ureta, la profesoraCarmen Sotoy
el profesor Rolando Medina,impulsaron aloscerroblanquinosallegarlo mas
lejos posible entodaslasdisciplinas. Laideaeraquetodos participaran,al punto
en que la gran mayoria de los entrevistados para este proyecto practicaron
algun deporte durante su juventud en el pueblo.

[...] se hacia la fiesta de Manuel Rodriguez, los primeros lugares los
sacabamos nosotros, tuvimos deporte, fuimos hasta campeones
nacionales escolares, basquetbol y futbol, a Santiago, imaginese, los
primeros que iban a Santiago, en el 51 (Clemira Monares, 2021).

Elvéleiboly el basquetbol, junto con el futbol, claro esta, eran los deportes mas
popularesde Cerro Blanco.Ramasfemeninasy masculinasaparecian enlas paginas
dedeporteescolardeldiario.La Escuela 311se destacd porestasdisciplinas hasta
ganartres campeonatos nacionales de voleibol los ahos 1955,56 y 73.

Yo soy basquetbolista, por eso.. Tengo setentay tres afios; entonces en el
basquetbol, Polpaico, participamos nosotros en laasociacion Santiago,en
hombres,y en mujeres serealizé aquiinternamente en laempresa; Saavedra,
me acuerdo de las comisiones, erauno de los fundadores del basquetbol,
quetrabajé mucho porelbasquetbolfemenino..(Sergio Maldonado,2021).
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El boxeo, ya saliendo de los deportes de equipo, concitaba gran popularidad
no soloen Cerro Blanco,sino en lageneralidad de los pueblos mineros, de los
cualesllegaban boxeadoresviajando hastacinco diasentren desde Aricapara
practicar el deporte de los guantes. El club de boxeo de Cerro Blanco realizé
sus primeras peleas en el teatro. La empresa, tomando nota del entusiasmo,
construyod un ring y asigno espacio para entrenar en la casa deportiva, frente
alsupermercado.Juan Vargas cuenta que éltambién boxeabay que lograron
armar unaseleccion paracompetir en el nacional. Todos los viernes a las 20
horas, las luces delring se encendiany comenzaban los rounds.

[..] participaban Chuquicamata, Maria Elena, Pedro de Valdivia, El Teniente,
[unequipo]de Lota,y nosotros en lanoche pegaditosalaradio escuchando
anuestros boxeadores,habiaunosbienbuenos, perocomo éramos nuevos,
entonces, bueno, como tres o cuatro anos esperando que llegara ese
campeonato enlanoche, porque conradio lo Unico que podiamos hacer
eraescuchar..(Juan Vargas, 2021).

Esgrimistas campeones nacionales, los hermanos Bravo trabajaron en
Cemento Polpaico. Asitambién, Godfrey Stevens, que fue campeodn nacionaly
sudamericanode boxeo en losafios sesenta,aparte de disputar el titulo mundial
en Tokio. En Cerro Blanco, Stevens peled contra Pablo Chavez, laboratorista
de laplanta, el peso pluma de Polpaico.

El deporte, finalmente, era la forma que tenia la comunidad de
poder distraersey tener, digamos, unavida sana, unavida completa.

Antiguostrabajadoresydirigentes sindicales nosrelatan que primero se busco
unterreno paratenerunespacio deveraneo,escogiéndose Papudo. Luego se
emprendieron obras paraacondicionarelterrenocomo uncomplejo estival. El
sitio contaba con laventajade tener unafuente de agua, en laque mastarde
se construyd un pozo (Luis Gomez; Juan Valencia, 2021).

Yacon laconstruccion de cabanas, las familias pudieron comenzar
a disfrutar mas de Papudo. Para ello se facilitaban buses que iban desde el
sindicato hasta el complejo veraniego. Junto con las cabanas se instald un
casino, en el que laempresa pagabalo consumido y después lo descontaba
por planilla a los trabajadores. Alli se armaban fiestas en las que, al ritmo de
lamusica,se podiafestejar hastael diasiguiente. Se aprovechaba,ademas, la
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libertad de beberalcohol, pues, adiferencia de Polpaico, Papudo no erazona
seca, relata Héctor Troncoso.

Con el tiempo, Papudo se fue consolidando como el centro de
descanso de los trabajadores durante los meses de verano, por lo que se
decidido ampliarloy mejorarlo. Sergio Maldonado nos cuentaque en un primer
momento se construyeron veinte cabafasy que luego se amplid con otras
veinte. Las caracteristicas de las cabafias también fueron cambiando de
acuerdo con las necesidades de losveraneantes. Al principio eran piezas que
se dividian en dos paraquefueran ocupadas por mas de unafamilia;los demas
servicios —como bafos y cocina— se encontraban aparte, en contraste con
lo que se observa actualmente, cuando se encuentratodo integrado (Sergio
Maldonado, 2021).

A decir de Jaime Gomez, Papudo se mantiene hoy en dia como
un lugar donde las familias se pueden encontrary compartir,aun cuando el
pueblo de Cerro Blanco ya esté deshabitadoy el espacio laboralno proporcione
demasiadas ocasiones de sociabilizacion.
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La salida de los habitantes de Cerro Blanco se dio lentamente, en distintos
momentos y a diversos destinos: Quilicura, Huertos Familiares, Los Andes,
San Felipe y la localidad de Polpaico. A diferencia del cierre definitivo, que
fue obligatorio para las familias, los procesos previos fueron voluntariosy se
dieron gracias a la organizacion en cooperativas y al apoyo econdmico de la
empresa.«Todos esos éxodos no eran con laintencion de derrumbar o hacer
desaparecer la poblacion, sino por el anhelo de la casa propia», reflexiona
Dagoberto Vargas.

El proceso seinicid en los afios sesenta, con la primera villa que
nacio parahacer posible el suefio de lacasa propia:laVillaGildemeister.Como
eracomun en otros puntos del pais, la creacion de cooperativas surgio como
unaopcion de acceso alavivienda. Afines de los anos cincuenta, motivados
por laempresay los dirigentes sindicales, los trabajadores comenzaron a
inscribirse como sociosen laCooperativade Vivienday Servicios Habitacionales
Siegfried Gildemeister Ltda., la que obtuvo su personalidad juridica en 1961.
Juan Vargas fue uno de los que se inscribié: «<Raul Gallo me habléo y me dijo
que se estaba formando, si queria ser socio y yo le dije que si, pero con poca
fe, le dije “bueno, ya, andteme”».

Para sorpresay alegria de las familias inscritas, el proceso fue
avanzando. Una de las tareas era escoger un terreno adecuado para edificar
las casas. Finalmente, laempresa escogié un sector de Quilicura,comuna que
se encontrabarelativamente cercadeTiltily,en ese entonces, poco edificaday
semiurbanizada. De forma paralelalostrabajadores continuaron con elahorro, el
que conté conalgunasfacilidades, pueseradescontado del sueldo respectivo:

Empezaronadescontarnosaquellacantidad de plataatodoslossocios;
sien principio éramostrescientosy después quedamosciento sesental..]
seformd lacooperativa, se entusiasmo el dueno de laempresay solicitd
unterreno,y entregarle el terreno urbanizado, jcuanto cuesta todo eso?,
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;donde hay que comprar el terreno? Encontraron en Quilicura, que era
como un pantano en cierta medida,hecho humedad|[.] Mandd arellenar
el terreno con material de Polpaico, y ahi la cooperativa se inscribio en
“Mis Casas Chile” para obtener el préstamo para hacer las casas. Bueno,
se hizo, los dirigentes de la época trabajaron harto, la empresa ayudo
mucho,aunque algunos no lo reconozcan:te regalan el terreno, después
te prestan el aval para que nos hicieran las casas (Juan Vargas, 2021).

El proceso de construccion finalizé con éxito: la villa fue inaugurada a fines
de 1962y habitada el ano 63.

En la década siguiente surgieron otras villas para trabajadores
de Polpaico, también ubicadas en Quilicura. Fue el caso de la Villa Eugenia,
cuyo proceso también fue posible con la conformacion de una cooperativa
de vivienda. Se cuenta que, incluso, en ella pudieron participar trabajadores
que habian llegado hacia pocoalaempresa, puesto que,tiempo antes, habia
ocurrido un despido masivo de personal que dejo en la cooperativa varias
vacantes. Asi ocurrié con Abdon Ruiz, quien llegd a Polpaico en 1974,y ya en
1977 pudo recibir su casa:«Y misuefio de juventud, que eratenerunabicicleta,
finalmente setransformo en[rie] darel pie para esta cooperativa de viviendax.

Talcomo habiasucedido con laVillaGildemeister, los socios de la
cooperativacontaron conaportesde laempresa. El proyecto adquirié viabilidad
por la gestion de Eugenia Gildemeister —de quien toma su nombre—, quien
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consiguio fondos de privados estadounidenses. Por otra parte, la empresa
les entregaba a los trabajadores facilidades para el pago, resultando mucho
mas accesible que comprar una vivienda de las mismas caracteristicas
dentro de laregidn.

Habiaqueinscribirse con unacuotaytodo, pero eratanalargo plazo que
losdividendos eran bajisimos. Me acuerdo que yo conversabacon colegas
mios que trabajaban en Santiagoy no sé po,en esosafios me preguntaban
cuanto dividendo pagaba, ellos pagaban diez mil pesos de dividendoyyo
pagaba mil (Abdon Ruiz, 2021).

Analedn,quientambién compro unaviviendaen laVillaEugeniaelano 77,nos
comentaque,sibieneldinerosaliade sus propiossueldos,se descontabapor
planilla o,en caso de preferirlo, desde las gratificaciones.

Yo me acuerdo de que ellos pusieron el cemento, nosotrosteniamos que
pagar el cemento, el cemento de la construccion de la casa lo teniamos
que pagar por planilla, ponte tu, haciamos un plan de pago,despuésfueron
los balones de gas, que eran dos de 45, eran las rejas, todo eso. Polpaico
nos hacia como el préstamo sin interés, entonces fue muy paternal en
su época(AnalLeon,2021).

A las villas Gildemeister y Eugenia se les sumaron otras en Quilicura, como
Los Tijeralesy San Enrique.

Quienes llegaron a las villas de Quilicura vivieron un cambio
significativo. Una diferencia destacable fue que las casas pasaron a ser de
propiedad de los trabajadores, situacion que les entregaba mayor seguridad,
porque yano dependerian de su permanencia en laempresa para conservar
su vivienda. Por otro lado, los habitantes de estas casas valoran su calidad
constructivay cuentan que han soportadoterremotosy el paso deltiempo sin
mayores problemas, siendo hasta hoy sectores altamente valorados dentro
de lacomunade Quilicura.

Elcambiofue especialmente notorio parael matrimonio de Clemira
MonaresyJuan Vargas, quienesvenian de las«casas de lata» de Cerro Blanco
y pudieron encontrar en su nuevo hogar mayores comodidades.

GraciasamiDiosempezo este cuento de que salieron estas casas, tejuro
que nosotrosjuntabamoslas chauchitasunavezalmesodosvecesal mes
paravercomo estaban haciendo lacasa;cuando porlaventanavimos asi,
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lacasade nosotrosyvimosasiel piso,vimos que eraparquéy eso que no
veiamos el barfio,nada,ohhh, pero eraunamaravilla, eraun palacio, pucha,
yo me sentia la princesa, no sé, un palacio.. (Clemira Monares, 2021).

Sinembargo,elencontrarse masalejadosde la plantatraiaalgunas desventajas.
Quienestrabajaban enturnos de noche, porejemplo,debian levantarse muy
temprano para alcanzar atomar el transporte.

Elbussaliadeaquialastresdelamanana, parapoderllegarallauncuarto
para las cuatro y llegar a la planta. [..] Estando alla [en Cerro Blanco] era
feliz po, me levantaba de mi piezay me iba a trabajar, un cuarto para las
cuatro, peroaquiteniaque levantarme alastres de lamanana, o sea,tomar
elbusalastresde lamananayelbus parabaahicasien laesquinade mi
casayyo siempre me quedaba dormido,y despertaba cuando el bus ya
se habiaido (Abdon Ruiz, 2021).

Si bien el estilo de vida en las nuevas villas era distinto al de Cerro Blanco,
por tratarse de una comunidad abiertay mas integrada al resto de Santiago,
laidentificacion con Polpaico continuabasiendo clara. Seintentaron replicar
costumbres como la formacion de clubes deportivos, la celebracion de la
Fiestade laChayaylabandadeguerraformadaen Polpaico se muddtambién
a Quilicura (Sergio Maldonado, 2021).

V - EL VALOR DE LA MEMORIA

e

Fig.62
Primera
directiva
de Huertos
Familiares,
ca.1968.

139



140

No obstante,almenosenlo queincumbe alaVillaEugeniaestaidentidad
asociadaaCerroBlancose haido desvaneciendo.Unaexplicacion es que,
apenasseacabdlacooperativa,las personas pudieronvender libremente
susviviendas,lo quetrajounrecambio de habitantes(Abddn Ruizy Leonor
Ledn,2021).

Losrelatos de quienes lograron obtener su casapropiaen lasvillas
de Quilicurasonde orgulloy gratitud. Sabemos que adquirir unavivienda propia
hasido un gran suefio paramuchas de lasfamilias chilenas, pero no siempre se
tienen los recursos suficientes paraconseguirlo,mas aun cuando se tratade
viviendas de buenacalidad,como en el caso de lasaludidas. Probablemente,
lasiguiente citarefleje de mejor modo lo que estas casas han significado para
las familias de Cerro Blanco:

[..] como eran buenos sueldos los que teniamos, nos descontaban
automaticamente por planilla,entonces uno notenianique pensaren que
tenia que pagar porque finalmente erala modalidad para poderacceder
aunacasa,cosaque mimamaluchoéanos,anos,afoscon lalibreta Corvi,
la libreta esa de ahorro para las casas, eran su gran suefio, entonces hoy
diadisfrutaelladel sueio,entonces[es] unatranquilidad tremenda, una
alegriainterior miatremenda cuando laveo a ella que disfruta, que dice
que es parte de haber alcanzado a tener esa casa, porque ella también
participd en el puntapié inicial, por decirlo asi, la verdad es que estoy
emocionada en este minuto porque para mi mama era por lo que lucho
toda suvida: unacasa(Leonor Ledn,2021).

En el mismo Tiltil hubo otro sector que acogié a habitantes de Cerro Blanco.
Nos referimos a Huertos Familiares, poblado que nacié desde el suefio de
un grupo de trabajadores de Polpaico al formar una cooperativa —llamada
Cooperativa de Huertos Familiares de Polpaico— para adquirir terrenos del
fundo Santa Ana,donde podrian asentarse y construir sus viviendas.

Estacooperativaintegrada portrescientos sociostenialaideade
subdividir las parcelas en predios de una hectarea donde pudiesen contar,
ademas de lasviviendas,con sus propios huertos, razon porlacualel poblado
tomo este nombre. Similar a como habia sido en las villas de Quilicura, la
empresacomproé losterrenosy se losvendio alostrabajadores descontandoles
el costo por planilla.

El pueblo, no obstante, se construyd «a pulso»: los mismos
miembros de la cooperativa y las primeras familias debieron esforzarse por
reunir los fondos, urbanizar y acondicionar los sitios para su habitabilidad.
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Nosotros cooperamos mucho paralos Huertos Familiares.Como teniamos
mesas, sillas, envases, de todo, se hacian bailes para reunir fondos aca
en Cerro Blanco, que eran para los Huertos Familiares. Y en los Huertos
Familiares mi marido fue presidente de lacooperativatambién,entonces
también hice Pascuas ahi (Haydee Huerta, 2021).

El pueblo se fundo por fin el 24 de abril de 1973. Alli se instalaron muchas
familias cerroblanquinas que,deigual modo, seguian vinculadasasu localidad
de origen, ya fuese porque trabajaban todavia en la planta o porque los hijos
asistian alas escuelas de antes. Sibien hoyendiaelsector hacrecidonopoco
y han llegado nuevos moradores, persiste una identidad asociada a Cerro
Blanco. Después de varias décadas residiendo alli, muchos se sienten tan
cerroblanquinos como de Huertos Familiares. Asi lo expresa Nancy Lulion:
«Porgue un hijo de Cemento Polpaico,de lapoblacién,es de Huertos Familiares,
asi que ahi hay un fruto de lo que logré Cemento Polpaico».

Por ultimo, algunos trabajadores optaron por trasladarse a
viviendas en San Felipe y Los Andes. En estos casos también recibieron
apoyo economico de la empresa, aunque de manera mas acotada que en
Quilicuray Huertos Familiares. Por otra parte, no eran proyectos habitacionales
destinados a trabajadores de Polpaico, sino conjuntos a los que llegaron
familias de diversos origenes.

Varias son las explicaciones cuando se habla del cierre de Cerro Blanco. El
progresoy las nuevas exigencias medioambientalesy de seguridad serian, sin
embargo, de las mas evidentes. Eltraslado deltranque de relave a las cercanias
de la poblacion habria sido uno de los detonantes del desmantelamiento
definitivo,aunque se aclaraque no existié unaversién oficial de lasrazones de
esta decision. Por otro lado, nuevos mandatos en relacion con la prevencion
deriesgo de accidentes hacian de Cerro Blanco un lugar complejo para vivir,
al hallarse tan cerca de estructuras, maquinariasy procesos peligrosos.
Otro de los aspectos que se comenta es que el aumento de
contratistas provocd que personas que ni siquiera estaban directamente
involucradas con Cerro Blanco comenzaran aaprovechartodos sus beneficios,
volviéndose mas costoso para la empresa. No se descarta como motivo el
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cambio de politicas empresariales: el manejo de nuevos duefios que ya
no consideraban la ventaja de un pueblo industrial para sacar el maximo
provecho productivo, puesto que practicas laborales distintasy las facilidades
de transporte serian suficientes y disminuirian los costos.

[.]ibanahaceruntranque aguasarribade lavilla,de lapoblacion,entonces
obviamente por la normativa eraimposible que tengas una poblacion a
cien,doscientos metrosde untranque,entonces esaeraunade lasrazones
que se esgrimiod por lacompafia, obviamente lagente decia que no, que
esoeraloquedecialacompania,pero el problemaeraporabaratar costos
yyo creo que si,hubo algo de eso. Fue una mezcla entre abaratar costos,
porque ahi se dejo de pagar la luz atodo el mundo, habia que pagar luz,
agua, todo, sila gente vivia ahi gratis (Abdon Ruiz, 2021).

Lo que esclaro es que lamodernizacionindustrial trajo también automatizacion
defunciones,conllevando despidosen mas de un momento. Labores que antes
requerian mucho personal tendieron a necesitar menos trabajadoresy, con
ello, dejaba de justificarse la mantencion del pueblo. Recordemos, ademas,
que no eran escasos los trabajadores que ya habian emigrado en décadas
anteriores,de modo que lasviviendasfueron desocupandose progresivamente.

El éxodo corrio simultaneo con el abandono o derrumbe de las
instalaciones. Durante este periodo,cadavisitade los extrabajadores erauna
nueva pena, recuerdos que volvian aemerger.

En unaoportunidad que viajé a Polpaico[..], casime moride pena,eraun
desierto,no habianada,solo loschaletsenunrincény despuéstodo eso
desaparecid,absolutamente todo, lo Unico que quedod en piefue laiglesia,
la casa del sindicato y el rancho, nada mas, entonces todo un peladero
(Silvia Mattig, 2021).

Como expresan los relatos, la demolicidon fue por partes, primero las casas,
mientras se seguian haciendo actividades en las piscinas y otros espacios
recreativos. Losvisitantes podianirapreciando deapoco loscambiosen el paisaje.

Mira, laverdad es que nosotrostomabamoselbusalasalidadelapoblacion,
entoncessimeacuerdo de habervisto después el desierto donde yo vivi,
ponte ty, fuimos aalgunas actividades ahi a la piscinaen latardey ahi vi,
tremendapena, porque,chuta, eran casastan lindas, oye,con materiales
buenisimos, puro parqué el pisoy parqué de madera,no de ceramica,unas
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cocinasgrandes,todo lindo,entonceste dapena,tremendadestruccion
(Ana Ledn,2021).

Las afloranzas, las dificultades para continuar con heridas abiertas, son
relatadas por todos quienes participaron en este libro. Una de las escenas
mas emocionantes es la de la Ultima Navidad, ya nada mas con las familias
que quedaban. La fiesta fue organizada por el grupo scout de Cerro Blanco,
que encabezaban Nancy Luliény sumarido José, junto avecinos como Berta
Bugueio, el «socio» Navarrete y Salvador, cufiado de Nancy.

Pintamos, me acuerdo,todo,y los scouts, los nifios, hicieron las obras de
teatro, teniamos un casete, hicimos obras de teatro, La sirenita, pero era
precioso,[..] me acuerdo que Don Enrique, que erael papade unade mis
amigas, la Anita Escalante,don Enrique Escalante se consiguio[..]untrineo
paraelViejo Pascuero[..] erauntrineo metalico precioso, éllo transportéy
todo paraque los nifios hicieran, porque todos sabiamos que eralo ultimo,
ymeacuerdo que la Bertitame dijo “Nancy, mira,dieron de bajatoda esta
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decoracion de la planta, que era de Navidad antigua”, y yo pesqué todo,
porque esto lo hicimos en elescenario[..]. Fuimosy compramos regalos,
Polpaico compro los regalos, pero uno habia pedido cosas de dos mil
pesos,eramas un presentey se portaron superbién,lescompraron cosas
buenasalosnifosysehicieron estas bolsascomo antiguamenteyenesa
Navidad fue la despedida, sabiamos que erala ultimay que la poblacién
seibaacerrar (Nancy Lulion,2021).

Algunostrabajadoresde laplantasevieron en ladificil mision de participaren
lademolicion, debiendo derrumbary mover escombros de los edificios que
albergaron su historia familiar. Para las ultimas familias de Cerro Blanco el
cierre del pueblo significd no solo perder sus casas, sino también dejar atras
todalavida que llevaban alli, tal como nos manifiesta Berta Buguefo, unade
las ultimas habitantes en salir: «Toda mi vida era eso, todo, donde yo creci,
dondeyo estudié, misamigos, mis profesores, mis espacios fisicos,todos mis
recuerdos eran ese lugar».

Yanosreferimos alasdistintas oleadas de familias que se trasladaron fueradel
pueblo. Enestas nuevasinstalaciones, los cerroblanquinos no desecharon sus
viejos nexos familiaresy de amistad. Por el contrario, se abocaron aimpulsar
cooperativas paraapoyarse en laadquisicion de viviendasy en sacaradelante
las nuevasvillas,contodas las condiciones necesarias paravivir bien. También
se han formado organizaciones volcadas a rememorar los dias de gloria en
este hermoso e inolvidable pueblo.

Una de ellas es la Asociacion de Pensionados Extrabajadores
de Cemento Polpaico, fundada en 1996 por Mario Latin y Carlos Sierra. Su
actual presidente, Hugo Rojas, nos cuenta que al momento de su fundacion
los objetivos ya estaban claros: perpetuar el nombre de Cemento Polpaico,
agruparsey prestarfuturos serviciosatodoslos pensionadosy extrabajadores.
El estatuto de la Asociacion ratifica este sentido de ayuda, al decir que entre
los pensionados «los hay con distintos problemas econdmicos, de saludy
talvez el masterrible de todos, lasoledady el desamparo tipicos de lavejez»
(Hugo Rojas, 2021).

Entre los mayores orgullos de la Asociacion esta su sede ubicada
en Huertos Familiares, cuya edificacion contd con el apoyo del historico
Fernando Tietzen. Este espacio se hatransformado en un centro de encuentro

RELATOS Y VIVENCIAS DE CERRO BLANCO - MEMORIA DE UN PUEBLO MINERO

no solamente para los miembros de la Asociacion, sino también para los
vecinos de Huertos Familiares e incluso para habitantes de otros sectores
de Tiltily Colina. En ella se trabaja incansablemente para mejorar la vida de
los asociados y vecinos de Huertos Familiares, realizando actividades para
la comunidad y optando a proyectos con entidades publicasy privadas que
permiten incorporar nuevas comodidades a la sede.

Nosotros en la Asociacién, antes de la pandemia, teniamos varias
actividades, celebramos el Dia del Pap4, el Diade la Mam3, la despedida
de agosto, aniversario, y asi, a fin de afo entregamos una caja navidefna;
delosfondos queteniamos nosotros, que juntabamos, haciamos bingos
y lagente serecreaahipo,sobretodoenelaniversario,yamuchosse han
idoy,bueno..,tenemos actualmente ciento diezsociosy llegamos hasta
ciento treinta[..] (Hugo Rojas, 2021).

Manteniendo activas lasrelacionesy elrecuerdo de Cerro Blanco encontramos
también a Berta Buguefio, quien nos cuenta que hasta el dia de hoy tiene a
sus amigas Leonor, Anita(hermanas Ledn)y otras personas con las que sigue
planeando actividades para todos los vecinos de Huertos Familiaresy la
comunidad de Tiltil.

Nosotros habiamos creado unapastoraldeltrabajador,endiciembre del
2003, donde estaba Leonor, yo, Anita también, éramos doce personasy
tuvimos actividades, dentro de ellas un comedor solidarioacaen Huertos
y lo seguimos haciendo hasta el 2007.. Fueron cinco anosy después
haciamos colecta entre los trabajadores y se encargd Leonor, Ceciliay
Anitade hacerlo,entonces nosotras seguimos unidasatravés de entidades,
de nuestra labor social, que no tiene nada que ver con el trabajo. Ahora
la mayoria participamos de una ONG donde gestionamos proyectos,
nosreunimosy nos preocupamos de muchagente donde les brindamos
diferentes tipos de apoyos (Berta Bugueno, 2021).

Los exalumnos de ambas escuelas realizan un reencuentro anual el sabado
siguiente de Semana Santa, instancia que los cerroblanquinos aprovechan
para compartir los memorables momentos que vivieron juntos.

Los reencuentros de exalumnos son otro motivo muy potente, que nace
desde loscolegiosde Cerro Blanco,entonces esetambién esunencuentro
que emociona, tu te olvidas del dolor de cabeza, del dolor de huesos, del
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dolor del pie, de todo, te preparas parair a pasarlo bieny volver a ser de
quinceanos,sidisfrutastodo lo que puedes,tereencuentras con expololos,
conamigas.. Eso esasi,con caras,te empiezasaolvidarde losnombres,de
las personas, ;como se llamaba este? Pero de verdad que Polpaico tenia
esamagiay latiene todavia pese a que todo cambid (Leonor Ledn, 2021).

Junto conlosreencuentrosde exalumnos,lamasimportante de las actividades
querelnenalosvecinosde Cerro Blanco esla Fiestade San Lorenzo, patrono
de los mineros, celebrada el 10 de agosto de cada ano. Desde el 2004, los
cerroblanquinos se organizan para realizar un evento religioso, artistico y
cultural en laiglesia de Cerro Blanco, y lo cierto es que cada vez se suman
mas personas paradisfrutar de esta celebracion.

Elconjunto de celebracionesy actividades contribuye sin dudaa
fortalecer los lazos pasadosy a mantener viva la memoria que los une.

Pero si tu me preguntas ahora: jPor qué la gente se reline todavia? Es
porque recuerda los buenos momentos, los bellos momentos de nifez,
pero lagente necesitaencontrarlosenalgunaparte queyano estd, o sea,
yo necesito recuperar miexperienciaalo mejor,necesito micasa,donde
me criaron mis papas o necesito encontrar la escuela, y solamente la
encuentro conversando asicomo ahora,y tu me preguntas “Nancy, ssabis
qué?”, me emocionatanto porque es mivida, mi papase muriéy mi papa
eraun cerroblanquino, mipapasiempre fue cerroblanquinoy élsiempre,
porque miabuelo eracerroblanquino (Nancy Lulion, 2021).

La valoracion que hacen los exhabitantes de Cerro Blanco tiene distintos
puntos de vista, aunque todos coinciden en lo importante que el pueblo fue
ensusvidasyenlo mucho que los marco.

Algunos ponen el foco en la relevancia histéricay en el rol que
la planta ha tenido en el pais desde su fundacidn; en otras palabras, su
contribucion al desarrollo de Chile y a la mejora en la vida cotidiana gracias
alcemento utilizado enviviendas, obras publicasy construcciones. Se resalta,
ademas,elrolque hacumplido dentro de lacomunadeTiltilcomo laempresa
clave de lazona,unafuente laboraly, porsupuesto,un aporte significativo con
servicios como la Escuela Industrial.
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Estan también quienes valoran los origenes, los fundadores y primeros
trabajadores, la mayoriaviniendo desde lejos para poner en funcionamiento
lafabrica.

Es como hacerle un homenaje a toda esa gente que se esforzé de la
nada, también gracias a los duefios que crearon eso en beneficio de
las personas, porque mucha gente tiene la vida gracias a la empresa.. Y
hacerles un homenaje a todos esos abuelos, a todos los principiantes
ahienlaempresa, que eso igual, siempre se va dejando una huellita ahi,
queda una huella porque al menos mi abuelo, como le digo, exploto la
mina, era su trabajo [..] (Jessica Severich, 2021).

Alavezsereconoceelpapelque los pobladores pioneros,con sustradiciones
nortinas,cumplieron en lacreacién de unaidentidad cultural Unica,donde el
«huaso»deTiltil,como erallamado, se encontrd con el pampino de las salitreras.

Quienes tienen antepasados que han sido parte de la planta
vislumbran en Polpaico,ademas, su propia historiafamiliar,como nos cuenta
Jessica:«Laimportanciade lasvivencias de cada uno,empezando por nuestros
antepasados, porque acavivio toda mifamilia, ahitrabajé miabuelo, trabajaron
mis tios, mis primosy sobrinos, nietos ya (.)».

En este sentido,muchosasumen el significado personal que Cerro
Blanco hatenido ensusvidasy se muestran agradecidos porlas oportunidades
que les entregd ser parte de la empresa, ya sea permitiéndoles a ellos y sus
familiastenerun hogar,educaciony otros servicios basicos,yaseaenrelacion
con el desarrollo profesional que significo paralos hombresy las mujeres en
las distintas areas de la industria.

Cerro Blanco, Polpaico, fue todo para mi, estoy muy agradecido de Cerro
Blanco-Polpaico, porque Polpaico me dio todo hasta ahoray eso que
estoy jubilado hace tiempo;todavia me da, todavia me voy a la playa por
el Sindicato 1, ;cdmo no voy a estar agradecido de Cerro Blanco? Todos
mis companeros, toda la familia que vivio aca era una solafamilia, todos
éramos conocidos, nos juntabamos aca en el bano a conversar, a echar
tallasy cuestiones, reunidos hastatarde ahi,muy bonito, muy lindo Cerro
Blanco, yo estoy agradecido (Luis Gomez, 2021).

Seagradece también porlavidaque lograron construir alli. Varios pasaron su
infancia, suadolescencia,se casaronytuvieron hijosen el pueblo,conocieron
asus amigosy vivieron experiencias que los acompanaran por siempre.
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Fig. 67
Retrato Luis
Gomez. Ex
habitantey
trabajador de
Cerro Blanco.
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Uno lo pasé tan bien ahi, tuvimos tantas regalias, era como vivir en la Isla
de la Fantasiay siempre lo vamos a recordar, yo creo que de la época de
colegio,donde nosotros como cabros chicos no entendiamos diferencias
declase,jugabamosunabuenapichangay,bueno,elque notienerecuerdos
de Cerro Blanco es porque no existe no mas [..] pero yo creo que todos
tenemos ese recuerdo de Cerro Blanco,como nos criamos todos chicos,
nos conociamos de adultos, siempre teniamos un buen pasar, no habia
peleas, todos nos preocupabamos de todos y para mi ese es un buen
recuerdo,como la Isla de la Fantasia (Alfredo Severich,2021).m
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Laobsolescenciacomo concepto eslacaidaen desuso de cualquierelemento
funcional que, asociado a unaciertatecnologia o modelo, deja de servir para
aquello que fue creado. Puede tratarse de una planta de salitre en perfecto
estado, pero cuya materia prima ha decaido en su demanda. Puede tratarse
de unatermoeléctrica totalmente funcional que ya no es sustentable en
términos medioambientales. O puedetratarse de un sistemade vidaasociado
aunaminera,queyanoessocial niecondmicamente rentable,como lo grafica
Cerro Blanco.

Tal como se menciond, los company towns, con su complejidad
urbana, su gran envergaduray su delicado entramado social presentaron
—e incluso hoy en dia presentan— un caso complejo de enfrentar. Tanto los
espacios de fabricacion abandonados como los complejos industriales
asociados a estos —residencias, servicios e infraestructura sociocultural—
comenzaron a observarse con nostalgiay luego con dudas respecto de su
futuro. La pregunta sobre cdmo usar estas construcciones, normalmente
desmanteladasy dejadas a su suerte, surgié como un desafio para el Estado,
los actores locales y los especialistas. Asi, se inventariaron y registraron las
infraestructuras para ponerlas en valor, pensando para qué nuevos fines
podrian ser utilizadas (Lorca, 2017).

Enelcasode muchosde estoscomplejosindustriales, su proceso
de obsolescenciay consecuente abandono representd procesos dolorosos
para quienes los habitaron. El cese de una labory el cierre de los espacios
comunes, lainterrupcién de los modos devida cotidianosy conocidos desde
lainfanciadejan unvacio no solo econdmico, sino identitario,cuyo manejo es
complejoydelicado.

A menudo los procesos de patrimonializacion se producen
naturalmente desde las comunidades, pero cuando estamos en presencia
de eventos dolorosos, como el cierre de Cerro Blanco y su posterior
desmantelamiento, este accionar se tornamas dificily suele requerir de otros
actores que abran camino. Establecerespacios seguros desde lagestion, por
ejemplo,espacios que garanticen laconmemoracién o elrecuerdo en conjunto
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con procesos de participacion efectiva, puede redundar en estrategias que
conjuren el dolor einicien procesos de sanacion.

Los edificios industriales en desuso traen consigo problemas,
desde aquellos relacionados con el simbolismo traumatico hasta aquellos
mas practicos, de tipo urbano,enlazados con ladegradacion de los vestigios.
En este sentido, la reutilizacion de los edificios industriales aparece como
una alternativa para incorporar nuevos valores asignados por la comunidad,
estableciendovinculosinesperados entre los usuarios historicosy lasnuevas
generaciones.

Ademas del desarrollo cultural y urbano, la reutilizacion permite
ver a los edificios patrimoniales industriales como posibles herramientas
culturales que generen sinergias y valoraciones, pues, mediante estos usos
nuevos, se hace factibleincorporar nuevas capas de significacion ala historia
del lugar, entendiendo que los valores patrimoniales evolucionan junto con
las comunidades:

[...]hablamos de las mejores posibilidades de recuperacion e integracion
de losrestosdeltrabajo del pasado, materiales o no,graciasaun abordaje
que integra la memoria del trabajo en los proyectos de reutilizacion, de
puestaen valor,de reconstruccion de una historia que puedaintegrarse
en el comun vivir de colectivos de personas que no quieren perder sus
raices (Castillo, 2004 25).

En Cerro Blanco, aun cuando numerosos elementos construidos se hayan
perdido, la fuerzay vivacidad de la historia comUn permanece. Varios de los
elementosicdnicos (iglesia, sindicato, supermercado, piscinas) persisten en
un estado latente,aguardando por un nuevo uso que pongaen valor,mediante
un nuevo capitulo,aquellos modos devivirque este libro habuscado retratar.

Alo largo de estas paginas hemosvisto el gran valor patrimonial que
tiene Cerro Blanco,un espacio que respondi¢ desde susiniciosalos procesos
histéricos que estaba viviendo el paisy que, a su vez, ha constituido un gran
aporte para el desarrollo y la modernizaciéon de Chile. Todo ello gracias a los
miles de hombresy mujeres que hicieron posible la produccion de cemento
y dieron vida a un pueblo Unico, capaz de marcar para siempre la identidad
de sus habitantes.
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La puesta en valor del patrimonio cultural industrial permite
conjugartrestiposde miradas:aquellamasespecializadaque
busca decodificar los modos y técnicas de la construccion,
otra mas vivencial, que se sumerge en la historia de vida de
lostrabajadoresenlaplanta,yfinalmente,lasvivenciasde las
personas en una herencia cultural que vincula al ser humano
y trasciende el espacio fisico de Cerro Blanco en Polpaico.

Mediante el cruce de estas miradas, este libro busca
poner en valor la memoria del pueblo minero de Cerro
Blanco por medio de un levantamiento patrimonial de las
construcciones existentes y los vestigios de aquello que da
cuenta de una vida pasada, su herencia cultural plasmada
en relatos de historia oral que permitieron reconstruir una
experiencia de vida que marcé a muchos trabajadores vy
habitantes, y por ultimo difundir esta historia desconocida
para los chilenos que, si bien han visto mas de alguna vez el
saco de cemento Polpaico con su caracteristico «fortachin,
o conocen el uso del cemento en el dia a dia, pocos saben la
historia de cédmo se consolidé la empresa y la comunidad
que se conformoé junto a ella.

La mayor riqueza de este libro es que es una invitaciéon a
conocer la vivencia y experiencia de muchas personas en
Cerro Blanco, siendo un testimonio de memoria colectiva,
espacio del cual nace su valor patrimonial.
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