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L a Central Bocamina fue inaugurada en 1970y durante sus primeras
dos décadas fue fundamental para el desarrollo econémico de Chile,
aportando estabilidad al sistema eléctrico y a la industria del carbon
de Coronel y de Lota.

Su rol nuevamente se hizo preponderante a nes de los ‘90 como
consecuencia de la crisis hidrica y en 2007 por el corte del gas natural
argentino, disminuyendo la exposicion de nuestro pais a los vaivenes
climaticos e internacionales. Es decir, por medio siglo, nuestra Cent ral
jugé un papel fundamental para el desarrollo energético de Chile.

Bocamina se transformé en un complejo con tecnologias de dltima
generacion y en un referente de gestion ambiental para plantas a
carbén en Latinoamérica. En las dos unidades de la planta se imple -
mentaron sistemas de abatimiento que permitieron cumplir amplia -
mente los limites de emisiones indicados en la normativa vigente y en
las autorizaciones ambientales, junto a un sistema de monitoreo
continuo de emisiones cuyos datos se transmiten en linea a la
autoridad ambiental. También, se incorporaron ltros de Ultima
generacion en el sistema de aduccion de agua y se instalaron dos
domos geodésicos que cubrieron las dos canchas de acopio de carbon.

Hoy empezamos de a poco a escribir los Ultimos capitulos de la historia
de Bocamina. El 31 de diciembre de 2020 se establece un hito en la
transicidn hacia una matriz energética mas limpia y renovable para
Chile. La fecha marcd el cierre de nitivo de la unidad Bocamina I, en
linea con el Plan Nacional de Descarbonizacion. De esta manera se dio
cumplimiento al propésito de Enel de liderar este proceso en Chile y
en el mundo, de impulsar el desarrollo energético sostenible.

En paralelo, y como parte de la apuesta por una matriz energética cada

vez mas limpia, Enel Chile avanza en el desarrollo de los proyectos
renovables, iniciativas que buscan sumar 3,3 GW de capacidad
instalada limpia al 2024.

El préximo paso es el cese de nitivo de la operacion de la unidad
Bocamina Il, programado para el 30 de septiembre de 2022, lo que
convertira a Enel Chile en la primera compafiia en cerrar todas sus
plantas a carb6n en el pais, teniendo en consideracién el cambio de
contexto que permite anticipar el compromiso adquirido con el pais

al suscribir el Plan Nacional de Descarbonizacion.

La historia de Coronel, estd intimamente ligada a la historia de
Bocamina. Al nalizar las operaciones de la planta, estamos conten tos
por haber construido una relacién con nuestros vecinos, siempre
basada en le creacién comdn para compartir con ellos capacidades
gue posibiliten su desarrollo, que -con amos- seran los pilares para
esta nueva etapa que comienza a nacer.



Durante toda su existencia han transitado por Bocamina genera -
ciones de profesionales de distintas disciplinas, colegas de otros pa ises
y culturas. Todos ellos contribuyeron con su esfuerzo y empefio a
consolidar a Bocamina como una de las Centrales mas importantes
de su tipo. Esta profunda experiencia alcanzada, permitird que las
personas de Bocamina sigan aportando y sin duda, seguirdn siendo
protagonistas en otras areas de la compafiia.

Esta publicacién busca difundir y poner en valor la historia de la
energia termoeléctrica cuya fuente es el carbén y del cual Bocamina
I'y Il cumplieron un rol un relevante en nuestro pais. Sin duda la era
de Bocamina marcé profundamente la historia industrial de Chile,
ayudando a dar energia a millones de chilenos y chilenas en distintos
periodos de sequia critica. Ademas, sin duda marco a los trabajadores
que dia a dia entregaron lo mejor de si, con gran dedicacién y
compromiso visible hasta el dia de hoy, para que la electricidad fuese
un bien accesible para todos y todas; siendo este periodo laboral un
espacio signi cativo en sus vidas, donde forjaron amistades, creci -
miento profesional y personal. Para nosotros, es un deber ét ico
rescatar la historia de los trabajadores de hoy y del pasado que
dedicaron sus mayores esfuerzos y capacidades para que la planta
funcionara con excelencia hasta los ultimos dias.

Estamos comprometidos con el rescate de nuestra historia y la puesta
en valor del patrimonio cultural industrial que resguardamos. El
libro que leeran se trata justamente de esto, de re exionar en torno al
contexto histérico nacional que propicio la instalacion de las planta s
Bocamina | y Il en la ciudad de Coronel, cbmo era su tecnologia, su
funcionamiento, su vinculo con las comunidades aledafias y sus
trabajadores.

Este libro es un ejercicio de memoria en torno al registro de un testi -
monio colectivo vinculado a este patrimonio industrial de todos los
chilenos, crucial para entender los desa os energéticos que experi -
mentamos en la actualidad y el contexto que ha hecho posible que
hoy avancemos hacia un sistema energético renovable.

Ahora como empresa, ponemos n a la era del carbén y comenzamos
una nueva, emocionante, era para la energia; una era donde todo el
mundo esta conectado y tiene la oportunidad de participar y hacer
frente al gran desa o de tener un planeta mas verde y sostenib le para
las futuras generaciones.

James Lee Stancampiano Fabrizio Barderi
Gerente General Gerente General
Enel Generacion Chile Enel Chile






:as de la Subestacion Victoria, 1922.
ccion Biblioteca Nacional de Chile.



La identidad cultural, entendida como el conjunto de tradiciones,
valores y simbolos que son propios de un lugar y una comunidad, es el
elemento méas importante para constituirnos como sociedad y habitar

un espacio determinado. A través de ella desarrollamos un sentido
de pertenencia y logramos situarnos en un contexto que lo hacemos
propio, creando nuevos simbolos y signi cados que estén en concor -
dancia. La mision de ProCultura siempre ha radicado en la valoriza -
cion de la identidad, teniendo presente su relevancia y fundamento
en la calidad de vida. Lo anterior, lo realizamos a través de distintas
estrategias enmarcadas en el reconocimiento tanto de los aspectos
culturales de un territorio como de la historia de cada comunidad.

El libro “Energia termoeléctrica en Chile: Bocamina y la Era del
Carbén” busca este propésito al contar la historia de la termoelectri -
cidad y de la Central Bocamina como parte del patrimonio industrial
del pais. Las termoeléctricas, y en particular Bocamina en la que se
enfoca esta publicacion, fueron importantes elementos dentro de la
electri cacion nacional que aseguraron la disponibilidad eléctr  ica en
los distintos rincones del pais, complementando la generac i6n ener -
gética de las centrales hidroeléctricas, en especial durante los afios e n
gue esta disminuia debido a la sequia. El cierre de la planta impulsado
por la basqueda de energias mas sustentables es una instancia para
valorar esta historia y entenderla dentro de su contexto, asi como
también a sus trabajadores que han hecho posible su funcionamien to
por mas de cincuenta afos.

Esperamos que esta publicacion contribuya al estudio de la historia
de la energia en Chile al contar -de la mano de sus protagonistas- los
origenes, el desarrollo y el cierre de esta central que se instalé en la
“boca de la mina” para utilizar el carbon de la zona de Coronel. Este
propdsito parece en especial relevante en el contexto actual, en el que
los desa os medioambientales abren una nueva era energétic a, no
por ello olvidando el pasado y a las personas que hicieron posible esta
historia.

Alberto Larrain Salas.
Director Ejecutivo Fundacion ProCultura









EI 31 de diciembre de 2020, Enel Generacién Chile cerré de niti -
vamente la Central Termoeléctrica Bocamina | por un compromiso
hacia la descarbonizacién nacional. Luego de cincuenta afio s de vida,
el interruptor de la unidad fue bajado, y sus instalaciones quedaron
sumidas en un silencio desconocido. La era de una industria ce rraba
sus puertas, preparandose para el préximo cierre de la unidad Il de la
Central, programada para 2022.

La planta de Bocamina, ubicada en la comuna de Coronel en la region
del Biobio, ha tenido una profusa vida, primero como parte del Plan
de Electri cacién ejecutado por Endesa, luego como un respaldo ener -
gético en un sistema uni cado eléctrico sensible a los cambios del
mercado y climaticos, y, nalmente, como protagonista de situacione s
complejas con la comunidad de Coronel, que derivaron en un cambio
de politica de relacionamiento comunitario y en un nuevo episodio,
mas esperanzador para todos los involucrados.

Esta reconstruccion histérica no es solamente una posibilidad de regi  s-
tro, es también la oportunidad de hacer un cierre de Bocamina en elcon -
texto de transicion energética que esta viviendo el pais. El pasado puede
permitirnos crear una nueva mirada hacia el futuro. Su puerta no debe
cerrarse cuando la historia esta alli para ser revisada y aprendida, invi -
tandonos a seguir construyendo un camino con las ensefianzas de | ayer.

Y en este proceso de cierre, ¢qué mejor que escribir la historia desde
el relato de sus propios protagonistas? La memoria podra ser enten -
dida como aquel recuerdo que de ne lo que tenemos hoy y que nos
vincula al pasado, o bien de aquello que ya no tenemos y afioramos.
Las memorias se traducen en testimonios, y hoy, mas que nunca, la
historia puede ser construida a través de ellos.

Esto es lo que se conoce como «historia oral», que puede ser de nida
escuetamente como una subespecialidad dentro de la disciplina his -
térica, cuya principal fuente son los testimonios orales que permiten
reconstruir un pasado lejano o reciente. Se trata de un proceso que,
en ultimo término, esta basado en la con anza de aquellos dis puestos
a relatar sus memorias, capaces de abrir su mundo privado, quedando
muchas veces por ello vulnerables. Es alli donde el criterio de los inves -
tigadores cobra importancia, pues seran ellos quienes han de tratar sus
testimonios con el mayor respeto posible. Asi, su funcién podra ser sinte -
tizada de la siguiente manera, considerando lo que aqui hemos esbozado:

«La historia oral es de gran importancia para reconstruir
procesos socio-histéricos a partir de la percepcién y con -
cepcion de los protagonistas, convirtiéndose el testimonio
oral en un nuevo documento escrito, pues la entrevista es
sistematizada, seccionada con un corpus pre plani cado,
basado en temas secciones que ademas es validado por
expertos académicos (...)
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Vista aérea nocturna de
instalaciones de la Planta de Bocamina.

La historia oral permite al investigador acceder a nuevos
datos, pero también se accede a los grupos que estan en la
sobreestructura, en las localidades, en los pueblos; con base
en ello se logra engranar teéricamente los sucesos que van
desde lo local y que repercuten en lo nacional o viceversa».
(Lara & Antlnez, 2014: 47-48)

Las voces del ayer y hoy se alzan y construyen historia. El historia -
dor, u otros autores, ya no pueden negar su existencia, juntando en un
mismo momento el pasado y el presente; una quimera que nos abre las
puertas a aquello que no fue contado.

Hoy, Chile vive un proceso de descarbonizacion, pero antes de mirar
hacia el futuro debemos detenernos y revisar nuestros pasos. El cierre
de funciones de Bocamina | y I, nos invita justamente a explorar la
historia para valorarla en todas sus dimensiones, especial mente la
humana que se abre a nosotros a través de los testimonios y relatos
de sus propios actores. Desde alli, podremos plantear a la Central con
otra mirada, ad portas de su cierre, como patrimonio cultural , desde
su concepcién material e inmaterial.
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Pan minero de Lota, ejemplo de patrimonio cultu-
ral inmaterial. Guillermo Helo, 2020.

El patrimonio cultural
El patrimonio, como concepto, tiene muchas aristas, signi cados e
interpretaciones. Podemos encontrar, por ejemplo, una vision inst itu -
cional, con la de nicién que de él hace la Unesco en su convencién de
1989, donde se entiende este término como:

«El conjunto de testimonios, artisticos o simbdlicos, trans -
mitidos por el pasado a cada cultura y, por ende, al con -
junto de la especie humana. Elemento constitutivo de la
a rmacion y enriguecimiento de las identidades culturales,

y legado comun de la humanidad, el patrimonio con ere
Sus rasgos caracteristicos a cada lugar y es la memoria de
la experiencia humana». (Unesco, 1989)

Esta de nicién puede ser complementada por lo referido en la Con -
ferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura, en su 172 reunion celebra da en Paris
entre el 17 de octubre y el 21 de noviembre de 1972.

- los monumentos: obras arquitectdnicas, de escultura o de
pintura monumentales, elementos o estructuras de carac -
ter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de ele -
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Patrimonio industrial

mentos, que tengan un valor universal excepcional desde
el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia,

- los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reuni -
das, cuya arquitectura, unidad e integracion en el paisaje
les dé un valor universal excepcional desde el punto de
vista de la historia, del arte o de la ciencia,

- los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre
y la naturaleza asi como las zonas, incluidos los lugares
arqueoldgicos que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista historico, estético, etnolégico o
antropoldégico.

Asi, con estas dos de niciones podemos unir los conceptos de patri -
monio cultural tangible e intangible, teniendo en consideracion que
ambas dimensiones no estan separadas y que mas bien se alimentan
una a la otra. No puede lo material tener su contenido simbdlico —his -
torias, testimonios, danzas, etc. —, y lo inmaterial a su vez no puede
sostenerse sin lo material —objetos, sitios, vestimentas, etc. —.

Todo aquello que llamamos patrimonio debe ser entendido como una
de nicién dinamica y dependiente de su contexto y portadores, pues
los valores culturales son cambiantes. Ello implica que se encuentre
en permanente construccion y que los objetos que le integran
formen un conjunto abierto, susceptible de modi cacién y, sobre todo,
de nuevas incorporaciones. Es importante entender que aquello que es
considerado patrimonio hoy, puede no serlo mafiana y viceversa. Las
nuevas generaciones de nen su patrimonio y lo que los objetos que les
rodean signi can para ellos.

En este extenso campo que es hoy el patrimonio cultural, la Central
termoeléctrica Bocamina podra ser considerada como patrimonio
industrial. Pero, ¢qué signi ca esto?

En el congreso del Comité Internacional para la Conservacion del
Patrimonio Industrial, desarrollado en el afio 2003 en Rusia (TICCIH
en su sigla en inglés), se con gur6 la Carta de Nizhny Tagil, que puso
en realce la proteccion, investigacion y difusion del patrimonio indu  s-
trial, el cual incorpora edi cios, estructuras, sitios, paisajes, a ctividades
y mas; en de nitiva, todas sus manifestaciones tangibles e intangib les.
En palabras de esta Carta: «todo ello debe ser estudiado, se debe ensefiar
su historia, se debe investigar su propdsito y su importancia para darlo

a conocer al pablico», expresando asi que el objetivo primor dial es la
manifestacion y traspaso de conocimiento al publico general, conclu -
yendo que «el interés y el afecto publico por el patrimonio industrial y la
apreciacion de sus valores son las formas mas seguras de conservarlo».
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Muro de presa de la central
hidroeléctrica Rapel, 2020.

Y de qué forma la Central termoeléctrica Bocamina se constituye
como patrimonio industrial? Pues, por sus valores y atributos que per -
miten comprender su signi cacion patrimonial.

Los atributos son aquellos aspectos especi cos que de nen los valores
patrimoniales. Por ejemplo, el valor estético de un edicio sera de -
nido por las caracteristicas de sus elementos compositivos, como la
altura y ancho de puertas y ventanas, los ornamentos, las proporcio -
nes y dimensiones de su fachada, los materiales y colores usados en él.
Por su parte, los valores patrimoniales que de nen la signi cancia de

un elemento seran aquellos que representan a la sociedad actual, por
ejemplo, desde su valor histérico como recurso para generar identidad
prestigio y fortalecer la cultura de un pueblo. Pero su valor histérico
no es el Unico apreciable. También existen los valores religiosos, art is-
ticos, tecnolégicos, estéticos, constructivos y sociales.

En el caso de esta central, sus valores estaran vinculados a lo histo -
rico, tecnologico, estético y social, entendiendo el primero como el
proceso de valoracion de hechos o eventos signi cativos relaciona -
dos con la memoria; el segundo, como la huella de la tecnologia del
pasado, en tanto sus estructuras y elementos hablan de modos de
produccion de una sociedad en un tiempo determinado; el tercero,
como las virtudes que resaltan en un elemento, generando reac -
ciones o apreciaciones en el observador, y el cuarto, como aquello



que identi ca a una comunidad o grupo humano al ser parte de su
memoria colectiva y referentes culturales.

De todos estos valores, quizas para esta ocasion sera el mas signi ca -
tivo el social —como parte del registro de vidas de hombres y mujeres
corrientes—, que proporciona un importante sentimiento de identid  ad.

Dentro de un espacio de grandes infraestructuras, antiguas y mode r-
nas, es sencillo identi car aquellos atributos que lo distinguen, -ene |
presente y/o en el futuro- como parte del patrimonio industrial de un
territorio. Mas este escrito tiene como propdésito revisar la historiad e
Bocamina con fuentes histéricas, recursos bibliogra cos v, tal vez el
mas importante recurso, relatos de sus propios actores, los t rabajado -
res de la Central. De esta manera, no dejaremos registro de Bocamina
como un esqueleto sin contenido, sino que serd la memoria la que le
Obreros moviendo carros con caliche  entregara vida a este espacio permitiéndonos entender este conjunto
para su descarga en los “cachuchos”, como parte del patrimonio industrial humano.

O cina Solferino, Tarapaca, 1889. Colec-
cion Biblioteca Nacional de Chile.
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CACHUCHOS



Central Termoeléctrica de Ancud, 1963.
Coleccion Museo Histérico Nacional.







Se dice que los libros son las puertas al mundo; del surrealismo, de la
magia, del terror, de la historia y, la mas importante en este ca so, de la
ciencia. Seran estos libros los que levantaran a grandes cienti cosenlo s
siglos pasados, cuando ain la mayoria de los descubrimientos se daba
por accidente y sorpresa en los laboratorios privados o universitario  s.

Uno de estos cienti cos fue el joven Michael Faraday, inglés y de clase
obrera, que en los libros, y en sus labores como encuadernador, encon -
tré la chispa que encendid las primeras ideas para la formulacién
tedrica de la generacién eléctrica y la eventual construccién de las
plantas termoeléctricas.

En un mundo que necesitaba luz, la ciencia se encomend6 a crear
teorias, construir proyectos, destruirlos, rebatirlos, ex perimentarlos y
reconstruirlos. Eran tiempos increibles para estos cienti cos. ¢Quién
iba a realizar el nuevo descubrimiento?, ¢quién pasaria a la historia?,
¢quién seria recordado cuando la muerte lo sacase de este mundo?
Estas motivaciones movieron las mentes y espiritus de los creadores
de las ciencias, y gracias a ellos, hoy la humanidad se encuentra cons-
tantemente iluminada y en movimiento.

¢, Quién recuerda las calles alumbradas a fuego? Estas ya son solo ima-
genes del pasado, y nuestra realidad hoy depende absolutamente de la
electricidad, ahora como un servicio basico.

Fue la necesidad de iluminar la que movié a las grandes naciones y
sus estados a la instalacion de la electricidad para sus habitantes y
para las industrias que necesitaban de este alimento eléctrico p ara
producir. Desde la Revolucion Industrial, la produccion econémica y
productiva diferencié a los grandes paises del primer mundo de los
mas vulnerables y tardios. Es por ello que en un desenfreno, sin res -
triccion ni mirada a futuro, gran parte del mundo prendié lamaqu  ina
de las industrias y no la detuvo mas, solo hasta cuando ya era dema -
siado tarde para ver sus efectos negativos. La energia eléctrica ya no
podia detenerse o el mismo mundo se detendria.

Parte importante de esta produccién eléctrica estuvo en manos de las
plantas termoeléctricas, las primeras instaladas en las grandes ciu da-
des del mundo, como en Baviera en 1879, y en Nueva York y Londres,
ambas en 1882.

La inversion para la creacion de sistemas eléctricos fuertes, estable sy
poderosos fue en de nitiva una urgencia practicamente para  todo el
mundo. Y uno de los paises que abordara este desa o —alcanzar al primer
mundo— sera Chile, que en el transcurso de un siglo llevara a cabo una
revolucion eléctrica que requerira del apoyo de grandes profesionale s, la
creacion de instituciones, la transformacion de algunos de s us paisajes, y
la confeccion de un plan de electri cacion, que contemplara dentro de su
logistica la construccion de grandes centrales que incluirdn a Bocami  na.



LA TERMOELECTRICIDAD
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Sala de turbinas de la central termoeléctrica Lo a



Los libros abren el mundo de la ciencia

Retrato de Michael Faraday, ca. 1826.

Para partir con la historia de la termoelectricidad, debiésemos inici ar,
tal vez, con quien le dio al mundo el primer generador eléctrico:
Michael Faraday.

Comencemos desde el inicio.

En un dia otofial de 1791, en la antigua ciudad de Londres, donde las
hojas caian y eran pisadas por obreros de largas jornadas laborale s, bur-
gueses de traje, nifios vendiendo diarios y caballos de carruajes, nacié
un 22 de septiembre Michael Faraday, en el seno de una familia obrera 'y
trabajadora. Su padre, herrero, y su madre, duefia de casa, formaron una
familia de seis integrantes, cuyo contexto socioecondmico limitari  a ini-
cialmente las posibilidades de educacion del futuro cienti co.

Si bien Faraday habia tenido la dicha de nacer en la cuna de la Re volu -
cion Industrial, en el siglo de los grandes descubrimientos y avances de
laluz, la ciencia y la industria, los principios y derechos s ociales estaban
aun lejos de existir como los conocemos hoy, habiendo mayormente
injusticias y miseria. De este modo, y al igual que muchos de los hijos
de las clases bajas, el cienti co alcanz6 solo a adquirir una educacion
bésica, debiendo encomendar su futuro a ser un obrero de las industrias

o0 al o cio de aprendiz de taller, tradicion heredada de la Edad Media.




La Royal Institution, ca. 1838.

Asi, a la temprana edad de catorce afios, Michael Faraday dedicé su
vida a formarse como aprendiz de George Riebau, encuadernador y
vendedor de libros en Londres, quien curiosamente lo introdujo en el
mundo de las ciencias, razén por la cual posteriormente serd honrado
en los escritos del ya formado cienti co.

En sus labores como encuadernador y vendedor, Faraday gozé de un
privilegio poco comin: el acceso al conocimiento. A su disposicion se
encontraban las decenas o cientos de libros atesorados en esa libreria de
las frias calles londinenses. donde el mundo de este joven autodidacta
se revolucioné al tener en sus manos el saber que tanto deseab a, pero
gue por su origen humilde hasta el momento le habia sido desconocido.

Quizéas son estos los momentos que de nen a los grandes de la histo -
ria. En el caso de Michael Faraday, algo tan sencillo como instruirse
con las lecturas cienti cas de los grandes de su tiempo, como Isaac
Wa's, fue el punto de partida para que los engranajes del destino
comenzaran a arrancar.

Luego de siete afios como aprendiz y de extensos estudios y lectu -
ras, cada una mas avanzada que la otra, el erudito comenz6 a asistir
a conferencias dictadas por el quimico inglés Humphry Davy de la
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Las “lecturas de navidad” realizada por Michael k;
Faraday en la Royal Institution, 1856.

Royal Institution 'y Royal Society?. Todo ello, una vez mas, gracias a su
maestro George Riebau.

«Hacia el nal del aprendizaje de Faraday, cuando tenia
veintiln afos, fue Riebau quien se las arregld para que
le dieran algunas entradas muy solicitadas para las muy
populares conferencias de Humphry Davy sobre quimica
en la Royal Institution de Londres, iniciando la importan -
tisima conexion con una gura cienti ca destacada que
iba a hacer de la propia carrera cienti ca de Faraday una
posibilidad real ®».

(Howe, 2001: 85)

Este contacto le gané al a cionado de las ciencias un lugar junto al
expositor como su asistente de investigacion y laboratorio, siendo el
inicio de una prominente carrera que incluir4 dentro de sus grandes
logros la creacion del primer generador eléctrico, futura bas e de las
grandes plantas de generacion eléctrica.

Pero, sin duda, quizas lo mas destacable de Faraday —menos recordado
en comparacion a otros cienti cos de su época-, fue la entrega qu e
hizo a su propio pueblo de origen. En 1825 inici6 el primer Royal Insti -
tution Christmas Lectures, una serie de charlas anuales —que se reali-
zan hasta el dia de hoy— dirigidas al publico general, donde comenzé
a difundir las grandes maravillas y curiosidades de los avances cien -
ti cos, de tal forma que fueran comprensibles para adultos y jévenes.

1- Real Instituciéon de Gran Bretafia: organizacion britanica fundada en 1799 y ubicada en Londres, cuyo enfoque es la
investigacion cienti ca presentada histéricamente en conferencias y a través de publicaciones.

2- Real Sociedad de Londres para el Avance de la Ciencia Natural: sociedad cienti ca méas antigua del Reino Unido,
fundada en 1662, y una de las mas antiguas de Europa.

3- Texto original: «Towards the end of Faraday’s apprenticeship, when he was twenty-one, it was Riebau who arranged for
him to be given some much-sought-after tickets to Humphry Davy’s hugely popular lectures on chemistry at London’s
Royal Institution, initiating the all-important connection with a leading scienti ¢ gure that was to make Faraday’s
own career in science a real possibility».
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Los quimicos ingleses Michael Faraday (derecha) y John Daniell (izquierd a), reconocidos como los fundadores de la electroquimica
actual, 1849.



Con su participacion en estas conferencias en diecinueve oportuni -
dades, el cienti co y divulgador nunca olvidé el aprendizaje de cémo
un maestro puede abrir la puerta a las futuras generaciones, t al como
lo hizo con él George Riebau, al facilitarle la entrada al mundo de la
ciencia y de la electricidad.

«Los descubrimientos cienti cos de Michael Faraday en la
primera mitad del siglo XIX crearon un gran avance en la
comprension de la electricidad. Sus muchos logros hicieron
posible que otros comenzaran a aprovechar el poder de la
electricidad, un salto adelante que ha transformado nues -
tras vidas. Mientras escribo, la electricidad hace funcio -
nar mi computadora y las luces de mi habitacién: también
enciende la impresora en mi escritorio. Nada de eso podria
haberse imaginado en el momento en que nacié Faraday»“.
(Howe, 2001: 85)

La Revolucion Industrial

y la generacion eléctrica
Antes de continuar con la generacién eléctrica iniciada por Michae |
Faraday con sus aportes, es importante darle un contexto a este relato,
gue ya ha aparecido entrelineas en lo que vamos de este capitulo.

Efectivamente, el nacimiento de este hombre entregado a las ciencias
calza justamente con el periodo de la Revolucion Industrial, como un
augurio de quién seria y de los propésitos nales que cumplirian sus
inventos e investigaciones, que con absoluta certeza escapaban hast a
de sus suefios mas extravagantes.

Esta revolucion, nacida en Gran Bretafia entre los afios 1780y 1840, fue,
para el gran historiador del siglo XX, Eric Hobsbawm, un verdad ero
«estallido» en la historia de la humanidad:

«¢,Qué signica la frase “estallé la Revolucion Industrial’?
Signi ca que un dia entre 1780 y 1790, y por primera vez en la
historia humana, se liberé de sus cadenas al poder produc -
tivo de las sociedades humanas, que desde entonces se hicie
ron capaces de una constante, rapida y hasta el presente ili -
mitada multiplicacién de hombres, bienes y servicios».
(Hobsbawm, 2014 [1962]: 37)

Esta liberacién no solo serd a un nivel productivo en cuanto a las
industrias, sino que paralelamente se aunaba a una proliferacion

4- Texto original: «Michael Faraday’s scienti c discoveries in the rst half of the nineteenth century created a huge
advance in the understanding of electricity. His many achievements made it possible for others to begin harnessing
electricity’s power, a leap forward that has transformed our lives. As | write, electricity runs my computer and lights in
my room: it also powers the printer on my desk. None of that could have been imagined at the time Faraday was born».



La Revolucion Industrial en las noches de
Coalbrookdale, Inglaterra, 1801.

intelectual cienti ca que iba a la par con los avances tecnol dégicos de
sus tiempos, curiosamente mas desarrollada en Francia a pesar de ser
Inglaterra la cuna de la Revolucion.

Fueron tiempos convulsos los que inauguraron estos importantes
avances, que ademas trajeron consigo grandes miserias sociales® y
desastres ambientales, que hoy son ain motivo de discusién por sus
repercusiones dos siglos después.

«La Revolucion Industrial impulsada por Inglaterra en el
siglo XIX es considerada como uno de los hitos que gener6
los mayores cambios tecnoldgicos, econdémicos, sociologr
cos y culturales en la historia de la humanidad.

Pero esta transformacion profunda en la produccion
de bienes trajo aparejado un sinniUmero de problemas
ambientales cuyos efectos perduran hasta la fecha y que
los cienti cos siguen tratando de revertir.

Segun los expertos, los metales como el plomo o el estafio
contindan desprendiéndose de las minas y contaminando
fuentes de agua potable, envenenando rios, contribuyendo
al cambio climéatico y afectando grandes areas del paisaje».
(BBC, 2012)

5- «Sobre la industria del algodén y los sueldos: La mecanizacién aumenté mucho la productividad (por ejemplo, al
reducir el costo por unidad producida) de los trabajadores, muy mal pagados en todo caso, y en gran parte mujeres
y nifios. De los 12.000 operarios de las fabricas de algodon de Glasgow en 1933, solo 2.000 percibian un jornal de 11
chelines [un aproximado de 50 pesos chilenos]» (Hobsbawm, 2014 [1962]: 47.
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Thomas Edison,
cienti co e inventor, ca. 1877.

Es en este escenario donde nace y se desarrolla Michael Faraday, quien
junto con el impacto de la Revolucion, in uenciara los grandes avances
de la industria, incluyendo, posteriormente, las centrales eléctr icas.

Los avances legados por Faraday se relacionan con el magnetismoy la
electricidad, y en el uso de una para producir la otra. Seran sus disefios
de generadores electromagnéticos los que plantearan el control de la
electricidad como una opcién valida, transformando el movimiento en
energia. De estos planteamientos se dictara la Ley de Faraday basada
en sus experimentos, la cual establecera que el voltaje inducido en un
circuito es directamente proporcional al cambio del ujo magnét ico
en un conductor o espira. Esta ley seguira explicando, hasta hoy, el
funcionamiento del generador eléctrico de la gran mayoria de las cen -
trales eléctricas. Ahora bien, ¢qué sucede con las centrales termoelé c-
tricas que son un subtipo de estas? Por de nicion, se entiende que son:

«Instalaciones cuya electricidad es producida a partir de
combustibles fésiles, tales como carbdn, petréleo-diesel,
gas natural o combustible mixto, mediante un ciclo ter -
modinamico de agua — vapor. El combustible quemado en
la caldera calienta agua y la transforma en vapor a una



presién muy elevada, haciendo girar una turbina y un
alternador para producir electricidad. El vapor que sale
de la turbina se envia a un elemento llamado condensador
para convertirlo en agua y asi retornarlo a la caldera para
empezar un nuevo ciclo de produccién de vapor».
(Generadoras de Chile)

Aun cuando han cambiado los tipos de combustibles, el funciona -
miento basico de una central es el mismo que el de las primeras ter-
moeléctricas del mundo, usandose principalmente el carbon.

La primera central termoeléctrica fue construida por Sigmund Schuc -
kert en la ciudad de E al en Baviera, en 1879. Sigmund Schuckert,
era un mecanico aleman y fundador de una fabrica de instrumen -
tos cienti cos, particularmente eléctricos. Sus trabajos con sist emas
eléctricos, que pudo aprender de mano de Thomas Edison en Estados
Unidos, debieron ser un gran aporte al momento de plantear el disefio
y funcionamiento de la planta. Este seria el primer hito de la historia
de las centrales termoeléctricas. ¢Habra buscado Sigmund Schucker t
ganar la carrera de las termoeléctricas, o habra sido simple mente un
deseo a partir de sus conocimientos y la disposicion de material?

A esta carrera se sumaran pocos afios después Estados Unidos, en 1881, e
Inglaterra, en 1882. La primera correspondio a la central de Pearl Street |,
ubicada en el corazén de Nueva York en Manha an, en un espacio de 450
metros cuadrados —pequefio comparado con los terrenos que utilizan
hoy las centrales—. Esta fue la primera central comercial que abastecio

a mas de 500 clientes, distribuyendo ademas de electricidad, vapor. Sin
embargo, a los pocos afios la instalacion, que fue manejada por el gran
inventor y empresario Thomas Edison, sufrid un incendio, generando
una gran alerta sobre los riesgos de una planta termoeléctrica.

Fig. 15. Generador eléctrico de la
Central Termoeléctrica de Pearl Street,
primera planta eléctrica de Thomas
Edison, ca. 1885.
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La primera central eléctrica de carbdn
a vapor publica del mundo, Central eléc-
trica del viaducto de Holborn, ca. 1882.

La central que le sigue, también bajo la empresa de Thomas Edison,
fue la Holborn Viaduct power station, en Londres, la primera central
eléctrica de carbon para uso publico. Por un breve tiempo, la planta

ilumind las calles y hogares cercanos, pero por desgracia cerraria al
cabo de cuatro afios, en 1886, debido a su baja produccion.

De nitivamente, las primeras experiencias de centrales no fueronex -
tosas. Tal vez, esto se debid a la falta de a namiento para una mayo r
produccion, que con esfuerzo apenas llegaban a los 93 kW —compa -
rado con los 125 MW que producia inicialmente Bocamina |—, o quizas
a la falta de costumbre hacia el nuevo tipo de energia en una pobla -
cibn que en su mayoria aun usaba gas. No obstante, estas falencias
seran manejadas eventualmente, pues podemos observar hoy que las
centrales termoeléctricas tuvieron un papel importante tanto a nive I
mundial, como en Chile, que pocas décadas después estaria instalando
su primera central basada en energia térmica.



LA HISTORIA ENERGETICA
Y EL LUGAR DE LA
TERMOELECTRICIDAD EN ELLA
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La electricidad
llega a Chile

Guillermo Wheelwright, ca.”1873.

Coleccion Biblioteca Nacional de Chile.

H asta el siglo XIX el mundo se movi6 con el carbén desde sus pre -
carias formas en las chimeneas de los hogares, hasta en las grandes
maquinas que inauguraran los tiempos modernos, con los ferrocarri -
les, tranvias, alumbrados e industrias.

La primera muestra de electricidad en Chile fue pequefia. Un soplo
en 1851 que anunciaba los nuevos tiempos, y cuya importancia es
inconmensurable si lo pensamos en retrospectiva. Fueron los prime -
ros impulsos eléctricos que comunicaron los telégrafos de Santiago
y Valparaiso —la gran capital y el puerto principal— introdu cidos
por el empresario estadounidense Guillermo Wheelwright. Tal vez
no podemos dimensionar la sorpresa que tuvieron quienes desde una
ciudad a otra pudieron comunicarse directamente, a una velocidad
gue no habian imaginado hasta ese momento. Desde ese punto en ade -
lante todo serd un nuevo hito tanto en la historia nacional como en la
de cada persona que vivira estos cambios.

Quizéas la transformacién méas importante de todas llega en 1883,
cuando la luz eléctrica ilumind la Plaza de Armas de Santiago.

Pero, para ese entonces, los citadinos ya habian vivido sus noches
iluminadas (por lo menos parcialmente). No hemos de confundir los
primeros afios de luz con la entrada de la electricidad, pues recorde -
mos que décadas antes, en 1857, se estrenaba el alumbrado publico con
faroles a gas que iluminaron la noche inaugural del Teatro Municipal,
hoy Municipal de Santiago. Los carruajes de las grandes élite s cruza-
ron los adoquines de las calles, bajo las luces del nuevo alumbra do que
venia a reemplazar la precaria iluminacion de los velones en el centro
de la ciudad. Décadas después, la luz eléctrica retiraria los faroles a
gas de la misma manera como se retiraron esos velones, instalandose
en la Plaza de Armas un generador que alimentaria este nuevo e inci -
piente entramado eléctrico.

Las vias de Santiago se iluminaban suavemente en las noches, en
aquellos afios en los que el mundo y el pais se transformaban, y pronto
la electricidad se expandiria a otros espacios como el transporte, ini -
ciando el siglo XX con los primeros tranvias eléctricos en la cap ital,
uno de los primeros en Latinoamérica.

Ya en la segunda década del siglo, los modernos tranvias, que venian
a reemplazar a los antiguos carros de sangre -servicios de arrastre
animal usados en aquellos afios-, contaban con mas de cuarenta reco -
rridos en las comunas de Recoleta, Estacién Central, Providencia,
Nufioa y Quinta Normal, en una ciudad cuyas calles se colmaban de
tumultos de personas, animales y maquinas, conviviendo distintos
tiempos sobrepuestos en un mismo espacio cadtico.



Tranvia tirado por dos caballos, llamado
popularmente «carros de sangre», 1900.
Coleccion Museo Historico Nacional.

6- Compafiia General de Electricidad.

Similar situacién ocurrira a los pocos afios en Valparaiso, en 1902, con
la inauguracién del tranvia eléctrico a manos de la empresa alemana
Allgemeine Elektricitats-Gesellscha ¢, la cual estaria también a cargo
del alumbrado publico de la ciudad.

La importancia de estos hechos en Chile no solo se remitia a la sor-
presa de los espectadores al enfrentarse a los nuevos avances tecnolo -
gicos, sino que ademas calibraba al pais hacia una trayectoria a futuro
en pos de un mayor grado de desarrollo econémico y una mejora en la
calidad de vida de sus habitantes.

Y este no era un suceso Unico en nuestro pais, fue propio también en
gran parte del mundo, sin grandes diferencias temporales. Se traté de
una carrera a todo vuelo, pues la energia es, a n de cuentas, uno de los
insumos mas importantes de la civilizaciéon y en el uso de la genera -
cion eléctrica, las sociedades avanzan. Por eso, los inicios de la electni-
cidad en Chile pronto saltaron a la siguiente etapa correspondiente a
las industrias y mineras, considerandose esta como uno de los elem en-
tos clave para elevar los niveles de vida de la poblacion.

Este proceso, no obstante, no parti6 de forma coordinada entre
agentes publicos y privados. Hubo ciertamente un rol predominante
de empresarios chilenos y extranjeros causantes de una extensa
proliferacién de pequefias empresas eléctricas en varios sectores de |
pais, de las cuales pocas pudieron extender su vida util antes de ser
eliminadas o absorbidas por otras. De esta primera ola destacar an la
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Tranvia eléctrico de recorrido Plaza de
Armas- Tobalaba, ca. 1920. Coleccion

Museo Histérico Nacional.

The S0 R wr

Chilean Electric Transway and Light Company y la Compafiia Alemana
Transatlantica de Electricidad, ambas operativas en Santiago, y una
tercera, la Compafiia General de Electricidad Industrial, d e capitalis-
tas chilenos, que prestaba servicios desde San Bernardo a Temuco. La
primera de estas sera la que justamente administre los tranvias eléc -
tricos de la capital, primero, en manos de una rma alemana, y luego,
de una inglesa.

Tal es el avance de la electricidad, que prontamente entrado el siglo, en
1920, se crea la Compaiiia Chilena de Electricidad —una fusion entre
la Compafiia Nacional de Fuerza Eléctrica y los bienes de la Chilean
Electric Tramway and Light Co. —, méas conocida como Chilectra, que
hasta nuestros dias continda suministrando energia a Santi ago, ahora
bajo el nombre de Enel Distribucion.

Décadas de actividad energética motivaran nalmente a expe rtosy
actores politico-estatales a movilizarse para la creacion de una poli -
tica eléctrica chilena que uni cara la produccion energética, culmi -
nando con el insigne Plan de Electri cacién nacional



Politica eléctrica
y la electri cacion

La Alameda de las Delicias por
Alberto Orrego, ca. 1931.
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La electricidad, desde su instalacion a nes del siglo XIX, se convirtié
en una necesidad para la sociedad chilena tanto por su esenci al uso
por parte de la poblacion urbana —continuamente en crecimiento
por el aumento de natalidad y las migraciones desde el mundo rural
—, como por su valor para las industrias nacionales que potenciaron
sus producciones de forma exponencial con la incipiente industriali -
zacion del pais. Esto era particularmente visible en Santiago, la capi tal
gue vivié la primera electri cacion, creciendo continuamente dura  nte
las primeras tres décadas del siglo XX.

«La Alameda se cubria de una hilera de luces. Los primeros
rascacielos derrochaban luminosidad por las noches y los
letreros comerciales de los cines y de las casas comercia
les coloreaban la ciudad. Las grandes tiendas exponian en
sus vitrinas los nuevos inventos eléctricos que facilitaban
el quehacer doméstico, como aspiradoras, refrigeradores y
planchas, importados de Estados Unidos o Europa. (...) La
electricidad también posibilitd importantes innovaciones
en el ambito de las comunicaciones como el teléfono, imple -
mentado en Santiago en 1887, que contaba hacia 1930 con
mas de 24.000 aparatos Yy la radio, un revolucionario medio
de masas introducido en 1923».

(Unab, 2014)
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A che publicitario de Chilean Electric Tramway and Light Company, ca. 1903.



Esta situacion, que no seria un suceso exclusivo de Santiago, puso en
el escenario a la gran demanda eléctrica, que eventualmente debio ser
manejada por el Estado chileno, el cual ain no tenia una real partici -
pacién en el sistema eléctrico nacional, hasta ese momento en manos
de privados (y de mas de algun visionario).

La construccion y funciones de sistemas eléctricos sin plani cacion

ni sistematizacion, de forma inorganica, derivd en que las primeras
décadas del siglo XX se caracterizaran por el abastecimiento indepen -
diente de pueblos o ciudades, con instalaciones locales aisladas, que
no preveian en ese momento su uni cacién en un sistema Unico, con
algunas excepciones que marcaran, en cierta forma, una etapa previa
a la estatalizacion del sistema energético y eléctrico de Chile.

La primera de estas corresponde a la electri cacion del tramo Valpa -
raiso — Santiago — Los Andes, de Ferrocarriles del Estado, cuya pro-
piedad estaba en manos del Estado. La segunda pertenecera a la ya
mencionada Compafiia Chilena de Electricidad y la Chilean Electric
Tramway and Light Co., que fue paulatinamente extendiendo sus lineas
de manera que, en pocos afios, quedaron integradas en un solo sistema
las provincias de Santiago, Valparaiso y Aconcagua. (Endesa, 1976)

Posteriormente, a partir de 1930, y como consecuencia de la crisis eco-
némica mundial de 1929, se produjo un estancamiento en el desarro -
llo eléctrico que se extendera hasta nales de la década. Como efecto
domind, esta afecté directamente la produccion y actividad es naciona-
les que necesitaban la electricidad para su desarrollo (Endesa, 1976) Las
fallas de un sistema precario se hicieron evidentes, y la incapacidad de
las instalaciones eléctricas para suministrar la energia requerid a por el
pais era un problema nacional. Se necesito, entonces, la regularizaci 6n
de la produccion y plani cacion de un sistema eléctrico, a anzandose

en politicas y planes de desarrollo, a cargo de instituciones y empresas
dedicadas a dichas actividades, como Corfo y Endesa.

De esta manera, podemos decir que en esta primera etapa la parti -
cipacion en el sector eléctrico fue casi exclusivamente privada, pues
habiendo gestos estatales, su injerencia seria nula en cuanto a su
intervencion en las actividades productivas y de servicios en general.
Mas bien, el aporte del Estado se limitd, primero, a la exencion del pago
de determinados impuestos y gravAmenes a empresas privadas —Io
que bene ci6 de nitivamente al desarrollo eléctrico—, y segundo, a

la creacion del Fondo de Servicios Eléctricos en 1925, que favorecia la
constitucion de empresas de servicio publico a través de préstamos,
incluido en la Ley General de Servicios Eléctricos, y que uniformé
parte importante de las condiciones necesarias para el estableci -
miento de servicios eléctricos.

Otra de las participaciones estatales en este primer periodo estuvo aso -
ciada a la segunda Ley General de Servicios Eléctricos, que aumenté



Plan de Electri cacion

el control del Estado sobre las actividades de las empresas concesiona -
rias eléctricas (Instituto de Ingenieros de Chile, 1988).

Sin embargo, la siguiente etapa sera una de creciente participacién
estatal, donde se uniran grandes instituciones y técnicos q ue plani -
caran la electri cacion total del pais.

En Chile, la necesidad de una politica eléctrica fue una gran aspira -
cion en los circulos técnicos del pais, donde se encontraba el Instituto
de Ingenieros de Chile, que sofiaban con el sistema eléctrico uni cado
nacional, conocido también como el «nervio central eléctrico chilen o».

Esta politica eléctrica fue primeramente planteada por el profesor
Arturo Salazar de la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Chile,
en su estudio «Transmision eléctrica de potencia a largas distancia»,
en 1899 (Pérez y Sanchez, 2020); un primer paso para un futuro pro-
yecto que transformaria el escenario energético nacional, sus paisa jes
y las vidas de todos los ciudadanos.

Justamente el puntapié inicial de este futuro proyecto lo iniciaria la
politica eléctrica de Chile, que en 1935 elaboraria una primera plani -
cacién eléctrica a manos del Instituto de Ingenieros. Sus autores
fueron Reinaldo Harnecker, Fernando Palma, José Luis Claro, Hernan
Edwards, Vicente Monge, Dario Sanchez Vickers y Domingo San ta
Maria Sanchez.

El proyecto iniciaria unos afios antes de su publicacién, cuando Rei -
naldo Harnecker reunio a los grandes ingenieros de Chile para discu -
tir el ya conocido problema eléctrico del pais cuyo origen, segun sus
conclusiones, se resumian en las siguientes causas: Uno, nuevas poli-
ticas tarifarias que afectaron la rentabilidad de la produccion eléc -
trica; dos, crisis de capitales internos y externos debido a la quiebre
del salitre —tema que no abordaremos en esta ocasion—; tres, crisis
nanciera mundial como resultado de la gran depresioén; y, cuatro,
incremento de la demanda eléctrica, produciendo un signi cativo
recargo a las instalaciones existentes (Endesa, 1993). El escrito en sj
se dividia en dos partes:

«En la primera parte —los cinco capitulos iniciales— se
recalcaba que el Estado debia ejecutar estar politica para
gue la oferta eléctrica precediera a la demanda y fuera
“abundante, barata y difundida”, siguiendo la tradicién

de obras publicas del Estado chileno. Se enfatizaba en
la necesidad de establecer un “Plan General de Electri -
cacién” y en las ventajas que ello traeria, aumentando la
capacidad de trabajo y mejorando las condiciones de vida
de las personas».

(Endesa, 1993: 29)



La segunda parte del documento, mas técnico que el primero, sera
una propuesta de un plan general de construcciones para la genera -
cion, transporte y distribucién de la energia eléctrica, la que tenia que
ser realizada en un lapso de doce afios. Estos seran los cimientos del
futuro Plan de Electri cacion.

Unos afios mas tarde, Reinaldo Harnecker volveria a retomar estas
ideas en el Primer Congreso Sudamericano de Ingenieria, llevado a
cabo en Chile en 1939, donde presenté el informe «Desarrollo armé -
nico de un plan de electri cacién del pais, ejecutado y explotado en
la generacion, transmision y distribucion primaria de la energia eléc -
trica por el Estado, con nes de fomento».

En este documento se dieron a conocer las etapas de un plan de electri -
cacién basado en las regiones geogra cas del pais, destacando que en
la etapa inicial se iniciaria el desarrollo de cada region aisladamente ,
fomentando y abasteciendo sus consumos de energia con las fuentes
generadoras de cada zona —las de primera instalacion—. En tanto, la
segunda etapa se iniciaria cuando el consumo, en cualquiera de las
regiones, sobrepasara su capacidad generadora, procediendo enton -
ces a «desarrollar los recursos generadores de segunda instalacion, o
a interconectar, si ello fuere mas econémico, el centro de gr avedad de
los consumos de la region en dé cit, con los centros de gravedad de las
capacidades generadoras de las regiones vecinas en superavit>. Una
tercera etapa implicaria, nalmente, «la interconexién de las disti  ntas
regiones geogra cas y el pleno aprovechamiento de los recursos gene -
radores de energia eléctrica, para la cual seria necesario ejecutar las
obras de tercera instalacion, aquellas de gran envergadura y potencia »
(Sagredo, 2012: 20).

Ese mismo afio, en 1939, se crea la Corporacion de Fomento de la Pre
duccién (Corfo), la cual estableceria las futuras bases generales de la
electri cacion sistemética de las diversas regiones del pais siguie ndo
la propuesta de Reinaldo Harnecker. Bajo el alero de esta institu -
cion se funda la entidad que lideraria este proceso, Endesa, creada
por acuerdo del Consejo de la Corfo el 21 de julio de 1943, unos meses
después de aprobado el Plan de Electri cacion del pais.

El nuevo Plan de Electri cacién venia a reemplazar el hasta entonces
Plan de Accion Inmediata, elaborado por Guillermo Moore y el mismo
Harnecker con el propésito de resolver situaciones de urgencias que
requerian obras de suministro eléctrico. Junto con el nuevo Plan,
ahora existiria una plani cacion extendida con miras a desarrollar
efectivamente el sistema nervioso del pais.

Para llevar a cabo este esperado anhelo, se contemplaron las etapas
basadas en los planteamientos de Harnecker. La primera, entre 1945
y 1955, se enfocd en la construccion de centrales y sistemas eléctricos
aislados para satisfacer las necesidades en diversas regiones del pais.
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La termoelectricidad y su
lugar en la historia nacional

En la segunda fase, entre los afios 1955 y 1968, se realizaron estudios
y aprovechamientos de proyectos econdémicos de mayor envergadura
gue permitieron traspasos de energia entre regiones, formando un
extenso sistema interconectado de transmision eléctrica 7. Por ultimo,
desde 1968 en adelante se desarrollaron grandes centrales generado-
ras, extendiendo y aumentando la capacidad del sistema interconec -
tado; etapa que mas tarde cerraria con la termoeléctrica Bocamina en
junio de 1970.

El rol de la recién constituida Endesa en este proceso era protagonico.
Su creacion tenia como Unico propdsito llevar a cabo la electri cacion,

y con esta idea se pensé como una entidad Unica, centralizada, que no
pudiera ser objeto de directrices politicas. Esta tenia que ser una entid ad
transversal en el pais, quedando su direccion en manos de los ingenieros
gue habian cimentado el Plan de Electri cacién: Guillermo Moore en la
gerencia general, y Reinaldo Harnecker y Carlos Claro en la subgerencia.

Para lograr su objetivo, Endesa realiz6 la investigacion de los recurso s
disponibles en el territorio nacional, plani c6 el desarro llo de todo el
sector eléctrico del pais y formo6 un equipo técnico capaz de efectuar
el disefio y construccién de sus obras. Sin embargo, no todo seria facil;
los inicios de este gran proyecto estarian marcados tristemente por la
Segunda Guerra Mundial, que di cultaria la importacién de equipos y
materiales requeridos para construir las centrales y sistemas de tran  s-
misién. A pesar de este obstaculo, una vez superado, Endesa avanzé y
no se detuvo hasta cumplir con su n: la electri cacion del pais y su
uni cacion en un sistema.

Ahora bien, nos preguntaremos qué lugar ocuparon las termoeléc -
tricas en la historia energética de Chile. Lo primero que debemos
saber, es que la electricidad parte desde el carbén, y si bien sus efectos
pueden ser cuestionados, el pasado debe ser analizado desde sus
propios tiempos, mas que los de hoy, pues como veremos, a medida
gue cambian los discursos de las sociedades, junto a sus pensamiento s
y sistemas de creencias, también cambiaran los sistemas productivos
O, por lo menos, estamos en ese camino.

Recordemos aquella escena de una Plaza de Armas encendida bajo
las luminarias eléctricas, en esas calles antiguas de adoqu ines en el
centro histérico de un Santiago de inicios del nuevo siglo. Esa expe -
riencia, justamente, fue alimentada por una termoeléctrica  de carbodn,
la primera de su tiempo, que se ubicaba en la interseccién de | as ave-

7- Este sistema correspondera al «Sistema Interconectado Central», creado en 1955 como parte del Plan de Electri cacion
y uno de los grandes logros de Endesa, que sostendria al pais hasta 2017 cuando el Sistema Interconectado Central y
el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING) se uni caran en el Sistema Eléctrico Nacional (SEN).









Ingenieros de Endesa y Obras Publicas
comandando las faenas de la famosa

operacion Rifiihue, 1960. Coleccién Museo
Histérico Nacional.
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nidas Almirante Barroso y Mapocho, en la periferia del barrio Yungay.
La construccién de esta primera termoeléctrica estuvo en manos de
la ya mencionada empresa britanica The Chilean Electric Tramway
and Light Company, la que comenzé a levantar una central tras haber
obtenido la licitacion por parte del Estado.

Asi, un 2 de septiembre de 1900 —segun sefiala Endesa en el documento
del Plan de Electri cacién de 1956—, la Central Eléctrica Mapocho
entré en funcionamiento con una fuerza de 676 kW a 550 volts. Esta
operaba con maquinarias a vapor, con tecnologia traida directamente
desde Europa, en base a tres unidades generadoras de energia eéc-
trica y alternadores —gran legado de los avances tecnolégicos descu -
biertos por Michael Faraday— utilizando las aguas del rio Mapocho
para alimentar el proceso de combustion de carbdn que ocurria en sus
calderas, produciéndose asi el vapor de agua que moveria las turbinas
para producir energia eléctrica.

Esta central tendria una inversién cuantiosa para la época, superior al
millén y medio de libras esterlinas, con el n dltimo de const  ruir una
central capaz de alimentar eléctricamente a los tranvias que venian a
reemplazar los carros de sangre y la luminaria eléctrica que se exten -
dia progresivamente por la capital.

Esta transformacion urbana, sostenida por una central térmica, sign  i-
c6 la modernizacion del transporte publico que se agilizé junto con
la comunicacion y el abastecimiento de las industrias que orecian en
la capital. A esto se sumé un profundo cambio cultural en sus habitan -




tes, que se moveran mas rapido que nunca por la ciudad y viviran la
noche de otra forma, ahora iluminada continuamente.

A los pocos afios, en 1905, la misma empresa construiria la planta
termoeléctrica Aldunate en Valparaiso, con el mismo objetivo de ali -
mentar los tranvias de la ciudad. Estas acciones demuestran las inten -
ciones de modernizacién que tenia el Estado chileno, el cual ain no
de nia su rol en la produccion eléctrica nacional. Estos inicios en la
electri cacion se vincularan, asimismo, con la industriade lam ineria,
uno de los pilares econémicos y productivos del pais.

Junto con la puesta en marcha de sistemas de electri cacién en las
ciudades mas importantes —Ila capital y el puerto principal—, se inicié

la electri cacién de las faenas mineras de cobre en Potrerillos y de
carbon en Punta Arenas. La mineria electri cada por plantas  termoe -
Iéctricas se desarroll6 particularmente en el norte del territ  orio, donde
la energia hidraulica se complejizaba por sus condiciones ¢ liméticas.
Se implantaba asi el dio mineria/energia que marcara el devenir
histérico del pais. Las faenas mineras necesitaban electric idad y se
suministraron mediante produccion termoeléctrica (Escalo na, 2014).
Lamentablemente, al poco andar, quedaria en evidencia la insu cien -
cia de estas centrales para el aporte energético.

«Poco después del nacimiento de Corfo, esta institucion
desarroll6 un Plan de accion de fomento de la produccion
de energia eléctrica (agosto 1939), cuyo objetivo fue imput
sar la expansion de la electri cacién en el territorio nacio -
nal. (...) Para superar la creciente demanda el plan de accién
propone la construcciéon a corto plazo de nueve plantas
hidroeléctricas (de Aconcagua a Valdivia), justi cando esta
orientacion con la limitante de la provision de carbdn (...). No
se considera la construccion de centrales térmicas, que men-
ciona necesarias solo para asegurar el servicio en casos de
emergencias, a n de no realizar proyectos que signi quen
un aumento en la internacion de petréleo o en el consumo
de carbdn, también con problemas de abastecimiento».
(Escalona, 2014: 55-56)

Esta primera postura se prolongaria a lo largo del siglo XX, conside -
rando las centrales termoeléctricas como respaldos nacionales, po r
debajo de las hidroeléctricas, de modo que se proyecto la materializa -
cion de proyectos termoeléctricos en las zonas donde no era posible
otras formas de produccion eléctrica, pero con poca intensidad. En
otros casos, se pensaron como apoyos eléctricos a zonas geogra cas
gue requerian de una mayor produccién energética, como el caso del
Gran Concepcion. Esta situacion no cambiaria incluso en el proce so de
industrializaciéon acelerado entre 1974 y 1989 a partir de las reformas
neoliberales, donde se siguié promoviendo fuentes alternativas a la
térmicas, especialmente del carbdn por su calidad y disponibilidad.



Central termoeléctrica de Tocopilla, 1905. Coleccion Museo Histérico Nacional.



Central Termoeléctrica de Barquitos, 1950. Coleccion Museo Histérico Nacional.



Sin embargo, esta situacién tendra un vuelco desde la década de los
noventa cuando, producto de un boom minero exportador y la pre -
sencia constante de sequias, Chile experimenta una alta dem anda de
energia, di cil de abastecer con los recursos existentes de la hidroele c-
tricidad; especialmente si se consideran estos estadios de sequias
donde las hidroeléctricas ven mermadas su produccién ante la incle -
mencia de los sucesos climéticos.

De esta manera, se generaria una gran irrupcién de termoeléctricas,
particularmente entre los periodos 1995-1997, y desde 2006 a la fecha.
Esta ultima etapa seria mas fuerte, considerando el boom minero,
donde el precio de los metales en el mercado internacional llegé a
valores histéricos, con un pick en 2009 cuando 32 plantas eléctricas
iniciaron operaciones en un solo afio (Escalona, 2014). Es ese escenarip
las termoeléctricas tomaran preponderancia al ser sus sist emas cons-
tructivos mas econémicos que las hidroeléctricas, con un tiempo de
ejecucion menor.

Para el afio 2016, la cantidad de termoeléctricas en base a carbén era
de veintinueve unidades, ubicadas en ocho comunas del pais; quince
de propiedad de la norteamericana AES-Gener 8, ocho de la francesa
ENGIES?; tres de la italiana ENEL 1° y una de cada una de las siguientes
empresas nacionales: Colbin ! Petropower 2y Compafiia de Genera-
cion Industrial 2

Hoy, este escenario ha cambiado, y para poder comprenderlo en toda
su plenitud, hemos de seguir esta historia con lo que nos convoca: la
Central termoeléctrica Bocamina, que se haya inserta en el Plan de
Descarbonizacion del pais.

8- Angamos ANG 1, Angamos ANG 2, Cochrane CCH1, Cochrane CCH2, Norgener NTO 1, Norgener NTO 2, Guacolda 1,
Guacolda 2, Guacolda 3, Guacolda 4, Guacolda 5, Ventanas |, Nueva Ventanas, Campiche, Ventanas 2.
9- Andina CTA, Mejillones CTM 1, Mejillones CTM 2, Hornitos CTH, Tocopilla U12, Tocopilla U13, Tocopilla U14, Tocopilla U15.
10- Tarapaca CTTAR, Bocamina I, Bocamina .
11- Santa Maria.
12- Petropower.
13- Planta Curic6.
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Capitulo I

LA CENTRAL EN LA
BOCA DE LA MINA




Eduardo Frei Montalva entregando su Ultima cuenta anual, el 21 de mayo de 1970.



S/

EI 21 de mayo de 1970, a nes de su mandato, el presidente de la Rpa-
blica Eduardo Frei Montalva realizaba su ultimo discurso presiden cial
frente al Congreso Nacional —auln ubicado en la capital—. En esa ins -
tancia, anuncio los dltimos avances y logros con los que culminaba su
ciclo. Presentaba su gobierno de seis afios como parte de un periodo
histérico de Chile marcado por la industrializacion, y daba un sim -
bdlico cierre a lo que fue este periodo de desarrollo, continuando con
nuevos caminos en vias de una modernizacion, tales como el Plan de
gue desde hace unas décadas estaba en curso. Y, tal vez, como obras cul
mines de este ambicioso proyecto se construyen dos grandes centrales
de vocaciones tecnoldgicas y ocupaciones del territorio muy diferen tes:
la Central hidroeléctrica El Toro y la Central termoeléctrica Bocamin  a.
Una, ejemplo de la fuerza del agua, y la otra, de la e ciencia del carbén.
Estas dos grandes obras de ingenieria y desarrollo tecnolégico fueron
mencionadas en el discurso del presidente en esa instancia:

«La Endesa ha continuado con el Plan de Electri cacion
del pais, ampliando algunas plantas y construyendo otras
como la Central El Toro, que sera la mas grande de Chile, y
la Central Bocamina, en Coronel, que entrara en servicio
en pocas semanas mas. En 1964 la potencia eléctrica total
instalada era de 1 millén 352 mil 767 kW, pero antes de na-
lizar mi Gobierno habra llegado a 2 millones 117 mil 202 kW.
Esto representa un crecimiento del 50% en seis afios».
Sexto mensaje leido por el presidente
Eduardo Frei Montalva en el
Congreso Nacional (21 mayo, 1970)

Que estas centrales hayan sido mencionadas en un discurso presi -
dencial, expresa las intenciones y necesidades de fortalecer a Chi le en
términos de produccion eléctrica. Asi mismo, respalda fuertemente
la importancia que tendria Bocamina en su momento como parte de

la historia nacional energética, la cual estard marcada por va riados
procesos historicos y sociales, y la tendencia internacional de migra r
a nuevas energias renovables y mas sustentables, que mas adelante
lleva al cierre de nitivo de las instalaciones de Bocamina | y Il. Es
dentro de este marco, que Chile vive un fuerte proceso de descarboni -
zacion que, con el cierre de las plantas, hace imprescindible entender
su historia y valorarla en todas sus dimensiones.
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Estructuras de Bocamina I, 2020.



La ciudad
gue miraba al mar

La bahia de Coronel, ca. 1900. Coleccion
Biblioteca Nacional de Chile.
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Geogra a, crisis y sequia. Estas son en gran parte las variables que moti -
varon la construccion de Bocamina en Coronel. Esta, una pequefia ciudad
portefia, se ubica en la provincia de Concepcion, conformando, con s u
localidad vecina, Lota, el extremo sur del Gran Concepcién. Sus mas de
160 afios de historia, han hecho de esta bahia una ciudad rica en cultura'y
tradicion, cuya fundacién y nombre son aln tema de conversacion.

Coronel, como ciudad, se creé en 1592, pero nunca fue o cialmente
fundada. Las ciudades para ser constituidas en los tiempos de la con -
quista y la colonia tenian que tener un decreto real otorgado por el rey
de Espafa. Junto con este, mediante una Real Cédula, se entregaba
a la ciudad un escudo de armas en referencia a un acontecimiento o
personaje relevante. Un ejemplo de ello fue Concepcion, ciudad a la
gue por Real Cédula del 4 de mayo de 1552 rmada por el rey Carlos V,
se le otorgé el titulo de ciudad a la «Concepcién del Nuevo Extremo».

A diferencia de esta Ultima urbe, Coronel no fue creada por un decreto

y su historia de origen es un misterio. Al respecto, el historiador Boris
Marquez sefial6 en una entrevista publicada en el Diario Concepcioén en
2020, que habria tres versiones sobre por qué Coronel lleva ese nombre.
La primera, la mas romantica, seria en honor a un cacique, que en medio
de la guerra contra el avance de los espafioles, habria vestid o un traje
militar luego de arrebatarlo en un malén como trofeo. La segu  nda con-
jetura descrita por el escritor Octavio Astorquiza en su libro «Lota»
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Auge del carbdn
y promesa de futuro

(1952), a rma que el nombre aludiria al coronel Miguel Campos de Silva,
quien habria vivido en la zona en los inicios de la conquista. Finalmente,
la versibn mas o cial, apuntaria a que Coronel fue bautizada por el
gobernador Ofiez de Loyola en honor a un misionero asesinado por los
nativos en uno de los muchos con ictos de la guerra de Arauco.

Justamente esta situacién de guerra sera la que marcard la mayor
parte de la historia de Coronel, dejandola suspendida en el tiempo por
siglos hasta el gran descubrimiento del siglo XIX, el carbon. Desde ese
momento, resurge en estos valles una ciudad portuaria que volcara al
mar su cotidianeidad, el ejercicio de la pesca, la mineria y, eventual -
mente, su poder de generar electricidad.

Para el deleite y sorpresa de los grandes empresarios de la mineria,
Coronel y Lota se convertirian en una suerte de epicentro del car bon
al estar ubicadas en el golfo de Arauco, rico en este material. Seran
estas ciudades las que originen la fortuna de empresarios como Jorge
Rojas Miranda, en Punta Puchoco; Luis Cousifio, en Lota, y Federico
Schwager en Lota y Coronel. Una fortuna para los que hallaron su
rigueza en el mineral.

Pero el hallazgo de estos nos de carbdn no solo seran una oportuni -
dad laboral para los empresarios, sino también para los pobladores de
la zona quienes vieron en estos yacimientos una opcién de trabajo y
de vida,, que paso a formar parte de su identidad pese al cierr e de sus
puertas a nes del siglo XX.

Estas minas seran inmortalizadas en 1904 en el libro «Sub terra» del
escritor chileno Baldomero Lillo, al describir las vidas y muertes de los
mineros en la crudeza del bajo mundo del carbén en Lota. Uno de sus
cuentos sera de la quizas mas iconica mina El Chi 6n del Diablo, des -
crita por el autor como «un laberinto de corredores abiertos en la roca
viva, sumergidos en tinieblas impenetrables y en las cuales el rayo de
sol esparcia una claridad vaga y difusa».

Pero la mineria no solo se limité a los lones, puesto que una conse -
cuencia inmediata de esta industria fue la ocupacion de amplios sec -
tores, en los que se instalaron asentamientos mineros con viviendas y
servicios para sus trabajadores. En estas pequefias urbes habia merca -
dos, teatros, escuelas y gimnasios, todo en una légica colectiva, propi a
del mundo minero. Estos espacios crearan una forma comunitaria de
habitar el territorio, basada en la solidaridad, el encuentro socialyun a
serie de ritos urbanos que dieron sentido a la vida cotidiana, como son
los hornos comunes donde las mujeres se reunian para hacer el pan de
mina, y los corredores de las viviendas que se transformaban en ver -
daderos patios de juegos para los nifios de la mineria (Dolores, 2015).



Mineros del carbén de Lota, 1940-1960. Coleccién Biblioteca Nacional de Chile
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Tiempos de crisis

En de nitiva, la mineria fue la llama que dio inicio a la transformacion

de la region y a la ciudad de Coronel en particular. Las minas seran,
en todo su esplendor y ferocidad, el combustible que permitira que
Coronel avance a su propia revolucién industrial — precedente fun -
damental en la construccion de Bocamina—. Con las faenas de extrac -
cion y distribucién de carbon, la ciudad comienza un rapido proceso de
cambio en toda forma posible, con el aceleramiento del poblamiento y
la formacion asentamientos, la construccion de vias férreas, puerto sy
redes de energia. Y asi también lo vivieron las empresas y sus proposi -
tos en la zona, que fueron cambiando en el tiempo.

La Compafiia Lotay Schwager, luego de transitar por varios nombres 4
sera la entidad que protagonice las labores del carbén en Chile y en
nuestro propio relato de Bocamina, puesto que los yacimientos seran
su principal fuente de alimento y sustento hasta su declive y futuro
cierre en 1998, cuando se acabe el suefio del mineral con el Ultimo pito
del pique Carlos.

Pese al cese de su funcionamiento, el valor de esta compafiia en el

siglo XX es incuestionable, y asi lo evidencian las cifras de la época:

en 1966, siendo el abastecimiento de carbon del pais un 95% de origen
nacional (1.900.000 toneladas consumidas), el 74% de este provenia de
Lota y Schwager (Instituto de Ingenieros de Chile, 1990).

Sin embargo, por impresionantes y llamativas que resultaran estas
cifras, todo indicaba que la industria del carbon estaba en una crisis
peligrosay requeria cambios desde el gobierno y las politicas pablicas .
Curiosamente, sera esta crisis la que dé pie al nacimiento de Bocamina.

El carbony su industria ya habian sufrido el azote de la crisis econdmica
mundial de 1929, siendo Chile uno de los paises mas perjudicados por la
gran caida de la Bolsa de Nueva York. Este declive econémico no solo
afectara al mundo nanciero y empresarial, sino también al del carbén.
Los mineros, quienes ya vivian en condiciones desfavorables, vieron su s
sueldos disminuidos o quedaron cesantes. Eran tiempos criticos, don de
el futuro se hacia cada vez mas incierto para los trabajadores.

Sumado a lo anterior, el uso y la imposicion de otras fuentes d e energia
— habiendo reservas su cientes de carbdn mineral—, como el caso del
petréleo en la industria, o los recursos hidricos en la generacion eléc -
trica, anunciaba el descenso paulatino en el uso del carb6n. En otras
palabras, el «problema del carb6nx», como se le llamara posteriormente

14-En 1905 se constituyé la «Compafiia de Lota y Coronel», la cual en 1921 pasaria a llamarse «Compafiia Minera e
Industrial de Chile», posteriormente «Compafiia Carbonifera e Industrial de Lota» en 1933, y nalmente «Compaiiia
Lota Schwager», en 1964, luego de fusionarse con la «Compafiia Carbonifera y de Fundicion Schwager S.A.».



«Estudian el futuro del carbén», en Diario
La Croénica, 14 de octubre de 1970.
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estaria fundado en el bajo consumo de este, en contraste con s u con-
tinua produccion. De hecho, en 1936 el Ingeniero del Departamento
de Minas y Petréleo de Chile, Ricardo Fenner, llegaria a a rmar que el
horizonte de vida de la industria del carbén no podria ser superior a
los 50 afios frente a los crecientes costos de extraccién en las minas del
sur de pais (Aravena & Betancur, 1996).

Como respuesta a este augurio, en 1962 se hablara o cial y publica -
mente del problema del carbén, cuando el presidente del Instituto de
Ingenieros y gerente de Obras de Endesa, Carlos Croxa o, se re era en
particular al Plan de Electri cacion y al futuro de la energia térmica

en ese escenario.

«En toda comparacion economica entre la energia hidrau -
licay la energia térmica no se trata de establecer cual de los
dos medios se utilizara con exclusividad para abastecer el
consumo eléctrico, sino que de nir cual tomara una parte
preponderante, sin que esto signi que que no se utilizara el
Otro recursox.

(Extracto de Boletin de Endesa N°98, octubre 1962: 2)

La critica situacion de la industria carbonifera nacional —que
empleaba en 1970 a 12.000 personas y producia 1.500.000 toneladas
anuales—, parecia endurecerse con el transcurso de los afios, y sus
razones parecian ser las mismas que se habian asomado sigilosa-
mente décadas antes, segun las consideraciones del entonces ministr o
de Economia, Carlos Figueroa:

«El ministro de Economia, Fomento y Reconstruccion
Carlos Figueroa dio a conocer su pensamiento en torno
al problema del carbén a un matutino penquista. (...) el
“carbon tiene un mercado estancado ya que los reajustes
de precios del carbén y del petréleo no son iguales y a que la
productividad es muy baja (...) Porque da la casualidad que
el nivel de reajuste del petréleo sea menor que el del carbén.
Veamos cifras: en diciembre de 1967 el indice de Precios al
Consumidor es de 100, el del carb6n es de 100 y el del fuel ol
N°5 y N°6 es de 200. En febrero de 1970, el indice de Precios al
Consumidor es de 185,7; el del carbon, 264,8; el fuel oil N°5, de
243,65 y el del fuel oil N°6, 258,62. Esto demuestra que entre
1968 y 1969 el carbén ha subido mas que el petroleo. Y aqui
nos enfrentamos a un serio problema. ¢ Cudl problema? -se
pregunta el ministro-: el de que los usuarios dejan de usar
carbén y empiezan a usar petroleo. Mientras el carbon se
mantenga un poco mas arriba que el petréleo los usuarios
no entraran a sustituirlo, pero si llega mucho mas arriba se
produce la sustitucion».

(Diario Crénica, 30 de julio 1970)
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Entrada a la mina de carbon,
cerca de Coronel, 1889. Coleccion
Biblioteca Nacional de Chile.

No obstante el crudo escenario, en el cual el carbdn parecia estar dete -
nido en contraste con el petrdleo, el ministro terminaestan  ota con opti -
mismo, sefialando que: «el mercado del carbdn debe mejorar si la produc -
tividad y los niveles de gastos de produccién se mantienen a un nivel
gue permita mantener los precios jos y aseguren un mercado estable».
Asi, naliza enfatizando que: «el carbén no debe dejar de prod ucirse», ya
gue su uso continuaria en todos los paises, en menor medida claro esta.
Lamentablemente, el optimismo del ministro fue infortunado, puest o
gue en 1992, como una casi réplica de su andlisis en La Cronica, el Boletin
minero de Endesa planteaba la misma problematica:

«La crisis de la industria nacional del carbén responde al
hecho fundamental de que Chile no tiene su cientes venta -
jas comparativas para lograr costos competitivos con los
del mercado externo (...). Simplemente, la crisis estuvo oculta
por décadas, debido a que el Estado —hasta hace pocos afios
duefio de todas las minas de carbén- habia mantenido viva
y expandido arti cialmente mediante subsidios, una activi -
dad de negativa rentabilidad para el pais y de miseros retor -
nos para los trabajadores que laboraban en ellas».

(Boletin minero Afio CVIII: N°60 (feb-1992): 36)



Recreacion campamento minero Chi én
del Diablo. Guillermo Helo, 2020.

Ahora, ¢qué repercusiones tuvo esta crisis del carbén para Coronel?
Pues bien, el n de una era para los que vivieron de la riqueza y fuente
laboral del carbén, dejando a su paso el abandono de lugares de trabajo,
vivienda y recreacion —hoy considerados mayormente patrimo  nios
culturales— y una cesantia que golpe6 unay otra vez a su poblacién a
lo largo del siglo XX, incluso hasta nuestros dias.

Como ya hemos visto, la condiciéon general del carbdn fue agravan -
dose desde mediados del siglo XX, tanto por la pérdida de su impor -
tancia como combustible industrial, como por la baja rentabilidad de

la industria carbonifera. Y este no sera el Unico gravamen que viviran
los habitantes de Coronel, puesto que desde la década de 1960, Chile
sufrird una de las més grandes y peores sequias de sus tiempos. Este
infortunio in uira sobremanera en el planteamiento respecto de la
construccion de termoeléctricas como respaldo energético en situa -
ciones ambientales de este tipo, donde el protagonismo nacional de las
hidraulicas se aminora frente a episodios climaticos que lamentable -
mente seran recurrentes en nuestro pais.

Se le llamé «la mas grave sequia del siglo» en diarios como La Tribuna
(2018) y no sin justi cacion, ya que durante 1968 y 1969 Chile vivi6 una de
las temporadas con més bajo indice pluviométrico de su siglo. Como un
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fendmeno climatico que afect6 con particular fuerza desde Atacama al
Biobio, no es sorpresa que ocupase la agenda politica de las autoridades
del pais, siendo incluso un tema abordado por el presidente Frei Montalva

en una entrevista realizada por la Revista Panorama de Bueno s Aires
(1969), cuando se le consulta sobre cudles son, a su juicio, los problemas
mas importantes que di cultan el desarrollo econémico del pais:

«Ellos son a mi juicio tres: la in acién, la sequia y la nece -
sidad de modernizar nuestro sistema politico (...) Quisiera

detenerme un momento en explicar este fenémeno de la

sequia, que ni siquiera en nuestro pais es comprendido en
todo su dramatismo. Bastaria sefalar que el afio 1968 un

50% de las tierras cultivables del pais no pudieron ser tra -
bajadas; que el caudal de los rios llego a la sexta parte de su
caudal normal; que la produccién hidroeléctrica ha dismi -
nuido en un 50%; que en las principales zonas industriales

del pais las fabricas deben soportar un dia a la semana de

racionamiento eléctrico».

En evidencia queda la desventaja de la energia hidraulica en un pais
acontecido por sequias, donde grandes centrales hidroeléctricas , como
la de Rapel, —con capacidad de 350 MW— quedaron reducidas en este
funesto escenario. Una de las grandes consecuencias de esta situa-
cion, también planteada por el expresidente Frei, es el racionamiento
eléctrico, el cual sera también clave en la construccién de Bocamina,
argumentandose incluso que, a partir de la necesidad energética, la
sequia habria bene ciado a la industria del carbén, permitiendo que
aumentara su consumo (Boletin minero No. 693, 1968).

El racionamiento eléctrico de los afios 1968 y 1969 fue efectivamente
catapultado por la sequia, pero a esto se sumaria un crecimiento a nivel
pais que demandaba una mayor disponibilidad de energia eléctrica.

Por una parte, habia un constante incremento del consumo eléc -
trico derivado del crecimiento vegetativo de la poblacion, que habia
aumentado en solo una década en un millén y medio aproximado, a
causa de una baja sostenida de mortalidad desde 1930 (INE), debido
a las mejoras en la calidad de vida, salubridad y acceso a salud de los
habitantes, entre otros factores. Por otra parte, el desarrollo econé -
mico y social del pais exigia un mayor consumo eléctrico, habiéndose
desarrollado desde 1950 un complejo proceso de industrializacion qu e
se re ej0 en un aumento del Producto Interno Bruto (PIB) de un 2,3%.

Estos factores —la sequia, el aumento de la poblacion y el desarrollo
econdmico y social de la época— habrian provocado la necesidad de
recurrir al racionamiento de energia. Una amarga situacién para una
sociedad que ya vivia un sombrio momento con las agitaciones poli -
ticas que caracterizaron su tiempo. Este racionamiento signi c6 en

lo practico una rebaja del 12% del consumo industrial, para luego dis -



La central en
la Bocamina

minuir el voltaje en los consumos publico y residenciales, y asi llega r
al racionamiento por distritos (Boletin Endesa, octubre 1990). Esto

pondria en relieve lo indispensable que era la instalacién de nuevas

obras de generacion y transmisién eléctrica, siendo una de ellas la

Central termoeléctrica Bocamina.

En este contexto, con una persistente crisis del carbdn, una sequia que
agobiaba a gran parte del pais, y posteriormente una urgente nece si-
dad energética, es que las conclusiones de especialistas, comunidades
del carbén y del Estado advierten la necesidad de construir una ter -
moeléctrica de las caracteristicas de Bocamina en la zona de Coronel.

Desde Endesa, se argumentaba en favor del contexto y actividad es eco
némicas de la zona sur —asociado al centro de atraccion del area indus -
trial de la provincia de Concepcién—, que necesitaba un gran y conside -
rable aumento de la capacidad energética instalada. Con ese pro posito,
la empresa construyé en la zona del lago Laja la central hidro eléctrica
El Toro, con sus potentes 400 MW, y en la regién del carbén, Bocamina,
con 125 MW. Estos ultimos MW de Bocamina podrian parecer poco si se
le compara con El Toro, pero era, sin embargo, una de las mas potentes
en relacion a las otras centrales térmicas de su tiempo. De este modo,

«con estas dos centrales quedaria practicamente resuelto el problem a
energético del decenio» (Endesa, 1966).

A pesar de esta contundente a rmacion, esta conclusién no habria
sido adoptada inmediatamente por Endesa, llegando incluso a cues -
tionarse la construccion de Bocamina en pos de la construccion del
proyecto El Toro. Finalmente, se optd por la construccion de ambas,
en gran medida por la injerencia de otro actor, el Estado chileno. Este,
habia aumentado progresivamente su participacion en la pol itica
energética y sus actividades asociadas, y asi lo demostraria cuando
«a través de la Ley de Presupuesto de la Nacion, en 1964 se obligé a
Endesa a construir Bocamina para quemar los nos de carbén, cuyo
valor no resistia etes de ninguna especie y solo se podia ocupar en el
mismo lugar de extraccion» (Endesa, 1993, p. 85). Efectivamente, en la
Ley 15575 promulgada el 13 de mayo de 1964, se menciona la construc
cion de Bocamina en su articulo 109.

«La Empresa Nacional de Electricidad incluird en su Pro -
grama de electri caciéon la construccion de una planta
termoeléctrica con suministro de vapor, para nes indus -
triales y domésticos, en el departamento de Coronel, en la
provincia de Concepcion, de una capacidad no inferior a
los 50.000 Kilowats, debiendo ponerse en funcionamiento
en un plazo no superior a los cuatro afios de entrada en
vigencia la presente ley».

67



Central Bocamina I.



Carboén que alimenta a la
Central de Bocamina, 2020.
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Era evidente que desde el poder estatal habia ya claridad respecto de
la construccion de Bocamina, incluso antes de que la sequia hiciera
inminente su entrada como respaldo energético.

Las exigencias por construir Bocamina no provendrian solamente
de instituciones, organismos técnicos o del mismo Estado, sino que
también desde las propias comunidades de Coronel que dependian de
la industria del carbon. Asi lo presenta Pablo Arnés, responsable de BU
de la Central Bocamina entre 2007 y 2012, quien ha vivido una extensa
relacion con esta instalacion desde los 90’ hasta la actualidad, ahora
en el cargo de Head of PBP Power Generation & ECM:

«Todo ese carbdn que se extraia tenia una salida comercial
para la zona y también para los ferrocarriles a carbén, en
la primera mitad del siglo. Pero después cuando empeza-
ron a llegar los ferrocarriles con diésel, el carbén comenzé a
tener menos demanda. (...) Entonces la gente de Coronel que
dependia de esa industria, le exigio al gobierno y a la Corfo,
que era la empresa que controlaba a Endesa como empresa
estatal en ese tiempo; que construyera una central que
consumiera ese carbén que ya no estaban consumiendo
los antiguos consumidores. Ademas el carb6n nacional era
mas barato en ese entonces y estaba generando un desba
lance comercial importante, que fue lo que gatill6 la salida
de Lota y la poca competitividad del carb6n chileno.

En de nitiva, la declinante situacién en que se encontraba la industria
carbonifera llevé a pensar en las termoeléctricas como Unicos cliente s
del carbén.

Con todos los actores dispuestos, las decisiones tomadas y los recursos
asignados, se dio inicio a la construccion de la central. La propuesta
seria adjudicada en 1966 por la compaifiia italiana GIE (Grupo Indus -
trial Electromecanico de Milan) en la modalidad «llave en mano» o
turnkey contract, con la cooperacion de dos rmas norteamericanas
y cuatro chilenas. Los obreros no habrian sido otros que los mismos
habitantes de Coronel, quienes en un momento complejo de cesantia,
encontraron una esperada fuente laboral.

Pero este momento no estuvo libre de controversias y con ictos,

y ocasiones complejas no faltaron en el proceso de construccion de
Bocamina. Una de estas situaciones criticas ocurrio el 2 de junio de
1970, cuando el diario La Crénica anunciaba en mayusculas: «OLOR A
HUELGA EN LA BOCAMINA», reportando que la situacion gremial de
los obreros con la constructora GIE se encontraba fuertemente tensio -
nada y que «la totalidad de estos operarios, que suman 423 personas,
llevd a efecto un paro de advertencia de brazos caidos por dos horas»
a causa del despido de trabajadores.



70

Central Bocamina previa a la
construccién de su segunda unidad.

Otra de estas ocasiones se dio en la misma fecha, donde el fantasma
de la cesantia parecia no abandonar a las minas de Coronel:

«Sigue haciendo estragos en la zona minera el terrible fan -
tasma de la cesantia. Un total de treinta y cinco operarios
que pertenecen a la rma “Bel Limitada S.A.”, fueron noti -
cados ayer de despido para el presente mes por conclusién
de obras. La aludida rma constructora estuvo a cargo de
la instalacién de un sifon metalico para conducir agua del
mar hasta las instalaciones de la planta termoeléctrica.
Los trabajadores de esta empresa pasaran a quedar cesan-
tes en el curso del presente mes, segun lo establece la cadu
cidad de sus respectivos contratos».

(Diario La Cronica, 2 de junio de 1970)

Con todo, muchos de esos obreros desempleados se integraran a Boca-
mina luego de su apertura, como podremos ver mas adelante.

Finalmente, cuatro afios después de iniciadas las obras, y con un costo
de 95 millones de escudos, Bocamina | entraria en funcionamiento el
30 de junio de 1970. Una central cuya apariencia industrial irrumpia
en el paisaje, diferenciandose de otras centrales de su tiempo como El
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Toro, que parecen confundirse en el entorno. Esta misma apariencia
duray fria es, sin embargo, la que le conecta con el paisaje industrial de
un valle portuario entre colinas que caracterizara al Gran Concepcion
La estética de Bocamina se observara en su gran tamafio, llamativo
para su época y para los que no hemos convivido con la gran industria,
con sus estructuras amplias, su iluminacion y las grandes chimeneas,
gue hasta su modi cacién exhalaban humo continuamente.

Eduardo Alcalde, supervisor de plani cacion y mantenimiento de la
Central, recuerda su relacion con Coronel como habitante de Talca -
huano; dos ciudades industriales que en su aparente frialdad marca -
ron, segun Eduardo, a toda una generacién de estudiantes. Y Bocamina
sera una parte importante de esta imagen, quedando incluso en sus
recuerdos de infancia, cuando en sus paseos por las playas cercanas a
la zona industrial de Coronel veia a lo lejos la Central con sus grandes
chimeneas de las cuales salia humo. Este recuerdo sera también com -
partido por la operadora quimica Victoria Cardenas, a quien desde
pequefa sus abuelos le contaban los méagicos relatos de como esas
chimeneas eran parte de la fabrica del Viejito Pascuero. Generaciones
insertas en este mundo, cuyos relatos forman parte del patrimonio
industrial de Coronel.

El estreno o cial de Bocamina no se realizaria sino hasta unos meses
después de su creacion, cuando en actividades de cierre de gobierno,
el presidente Frei visitara la zona para inaugurar una serie de proyec -
tos industriales y urbanos que incluian a la Central. Anunciaba asi el
diario La Cronica el 19 de octubre de 1970:

«Por una hora y media sera huésped ilustre de nuestra
ciudad el presidente de la Republica, Eduardo Frei, mafiana
en la tarde».

La visita del Primer Mandatario a la inauguracion de la planta térmica
que habria de quemar «mil toneladas de carbén al dia», fue acompa -
flada por el ya mencionado ministro de Economia, Carlos Figue roa, el
de Mineria Alejandro Hales, y el del Trabajo, el sefior Eduardo Ledn.

El 20 de octubre, con la llegada —un poco atrasada— de la comitiva,
se inauguré la Central termoeléctrica Bocamina, que con su capaci -
dad habria de aminorar el grave problema del mercado del carbén y
del suministro eléctrico. Como parte de este acto o cial, el gerente de
Endesa, Renato Salazar, recalco la importancia de la planta cali can -
dola como «un eslab6on mas para el progreso de la cuenca del Biobio»
(Crodnica, 21 de octubre 1970). Por su parte, el ministro Figueroa habria
de rescatar las proyecciones signi cativas del funcionamiento de la
Central, pero sus declaraciones vaticinan la grave extension del pro -
blema del carbén:
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Llegada del presidente Frei a
Coronel el 20 de octubre de 1970.

«"El 60 por ciento del aumento de la potencia eléctrica, desde
1964, representa un aspecto fundamental de la politica del
Gobierno”, expresd Carlos Figueroa al iniciar su discurso.
“Las proyecciones sociales y esta preocupacion esta tradu-
cida en la construccion de la termoeléctrica que permitira
el consumo del carbén y por lo tanto una mayor estabiliza -
cion econémica a la zona". Sin embargo, el ministro Figue -
roa dijo que la termoeléctrica no daria una solucién total al
problema del consumo de carbdns.

Mas alla del presagio, la visita fue todo un éxito. La publicacién local
sefialaba que los invitados o ciales habian podido examinar la planta,
revisar los planos y recorrer la central de control y comando, que era
completamente automatica y donde habrian de trabajar solo seis per -
sonas de un total de 85 especialistas de la Central, todos ingenieros
de ejecucion egresados de la Escuela Industrial de Lota y Con cepcién.
El entusiasmo por participar en la nueva central les habria llevado a
estos trabajadores a participar en capacitaciones en la ter moeléctrica
Huasco en el norte del pais, siendo esta una oportunidad Unica y el
puntapié de lo que seria la «escuela de Bocamina»; un espacio autodi-
dacta impulsado por el carifio y orgullo de su profesién y labor.

«Toda esa gente que entr6 a Bocamina tuvo que ingresar a
un proceso de capacitacion a la central Huasco, una central
también carbonera. Tuvieron que estar un tiempo, estamos
hablando del afio 70, y después estuvieron con nosotros y
jubilaron con nosotros. Los veteranos del 70x.

Eduardo Alcalde, comunicacion personal, 2021.



Central Termoeléctrica Huasco, donde
fueron capacitados los primeros trabaja-
dores de Bocamina, 1994-1996.

Respecto de la inauguracion de la planta, un hecho que resulté anec -
doético fue la noticia del diario EI Mercurio que hacia referencia a la
visita del presidente Frei y a la inauguracion de Bocamina, donde con -
funden el nombre de la central con el del humedal Boca Maule.

«El presidente Eduardo Frei inauguré ayer en ceremonias
que tuvieron en lugar en Talcahuano y Coronel, respectiva -
mente, la planta de etileno, de cloro soda y de resina sinté-
tica y la planta Boca Maule, de la Endesa».

(El Mercurio, 21 de octubre 1970)

Este inocente error de nhombre por parte de El Mercurio —un perié -
dico tradicional de caracter nacional—, indica también otro asunto
mas profundo. Asi era la perspectiva nacional de la capital hacia la
Central, y su subvaloracion en consideracién de otras indus trias. El
titular de esta noticia destacaba «Ceremonia en Talcahuano. Frei
inauguré Complejo Industrial Petroquimico», y la menciéon de Boc a-
mina no seria mas que la ya aludida. Una diferencia notable respecto
de las noticias locales, donde diarios como La Crénica reportaban
momento a momento la llegada del presidente a la zona, con titulares
como «Bocamina soluciona problema de consumos.

La diferencia en la percepcion de este hecho se funda en la evidente
dependencia de un sistema eléctrico mayoritariamente hidraulico ,y
a la pormenorizacién de los bene cios locales que traeria esta planta.
Pero esta visién centralista sera solo propia de medios de co muni -
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Humedal Boca Maule,
el cual fue confundido con
la Central Bocamina, 2011.

La vida de Bocamina |

cacion como El Mercurio, puesto que, como ya hemos visto, su sola
presencia en mensajes presidenciales y en su constante mencion por
Endesa, prueba que su apertura era fundamental para el pais. Esto
se demostrara décadas después en un momento crucial del siglo XX,
cuando Bocamina y la termoelectricidad fueron reconocidos en su rol
como respaldo energético nacional.

Tenemos entonces una central térmica a carbén con una potencia
méxima bruta de 125 MW —al nal de su ciclo de vida de 128 MW—y
un minimo técnico declarado de 70 MW, con una turbina a vapor y
caldera de fabricacion Franco Tosi. Un proyecto de gran envergadura,
incluso mayor que el originalmente proyectado, puesto que el consumo
del carbon producido a nivel nacional en la localidad de Coronel, fue
superado en la medida que crecia la idea general de que esta central
debia cumplir un mayor rol para Chile y ser un verdadero respal do
eléctrico para el pais. Su consumo quedaria asi en 1/3 de carbdn nacio-
nal, y 2/3 de carb6n importado.

Aungue el principio basico de funcionamiento de la Central es sen -
cillo, en las distintas etapas intervienen procesos complejos y varia -
dos elementos funcionales. En términos simples, es una instalacion
empleada para la generacion de electricidad a partir de la energia calé -
rica obtenida de la incineracion de carbén fésil, el que originalmente
provendria de las minas de Lota y Schwager, y que en sus ultimos
afios serd traido a través del mar en grandes buques de transporte.



El carb6n ya ubicado en el recinto, es luego transportado por medio
de cintas cerradas a silos para su trituracién y molienda, transfor -
mando este mineral rocoso obscuro en un polvillo negro y no, que
luego pasa a la chispa y los fuegos de la caldera de combustion . Alli,
estos se queman a grandes temperaturas y el calor se trans ere a
tuberias que llevan agua desmineralizada recolectada de pozos sub -
terrdneos de la zona, las que al calentarse generan vapor a presion; el
sistema mas basico de la energia, que veremos presente también en el
funcionamiento de trenes a vapor y en objetos tan cotidianos como
una olla a presion. Luego, el vapor comprimido es conducido a una
turbina, haciendo girar sus paletas, y esta, a través de un ensamblaje,
hace girar a su vez un generador que produce electricidad, similar a
las bicicletas cuando tienen un dinamo como una fuerza mecéanica
para prender una luz. Por Ultimo, la energia eléctrica genera da en el
proceso es llevada a transformadores que elevan el voltaje para ser
transmitida a los centros de distribucién, y asi es como se obtiene
nalmente la electricidad.

Como veremos, este es un proceso aparentemente complejo, que no
funciona de modo aislado, sino que mantiene relacion con los propios
recursos naturales que ofrece el territorio en el que se ubica. Este es en
términos simples el funcionamiento de Bocamina. Pero ¢qué sucede
hoy con su tecnologia?

La mirada actual —aquella que vive en relacion a lo digital en todos los
aspectos de la vida y como base minima de cualquier sistema pr oduc-
tivo e ciente—, podra juzgar la tecnologia de Bocamina | y concluir
errébneamente que su funcionamiento fue ine ciente en la produccion
energeética por sus extensos 50 afios de vida. Sin embargo, lo cierto es
gue esta central desde sus inicios presento tecnologia de punta.

Al ser parte de la empresa constructora de Milan, Bocamina | se destaco
por la incorporacion de tecnologiaitaliana Franco Tosi Meccanica, lo que
la convertiria en pionera en Chile por su uso de tecnologia europea, la
misma utilizada por las grandes centrales termoeléctricas del viejoc on-
tinente. Y aunque tendria 42 afios de diferencia con su unidad hermana
(Bocamina 1), su funcionamiento seria el mismo por ser ambas centra -
les termoeléctricas con sistemas productivos de bases similares, ma s
alla de las mejoras tecnoldgicas que ya abordaremos.

Ahora bien, recordemos que Bocamina se habia planteado desde un
inicio como un engranaje importante del Sistema Interconectado
Central (SIC), lo que incluso habria llevado a modi car el proyecto ori -
ginal para no ser solamente un consumidor del carbon local. Es asi
como se buscaba que Bocamina cumpliese un rol ain méas grande y
valioso como respaldo de energia a nivel nacional, siendo un apoyo
eléctrico a este sistema interconectado que en tiempos de sequias o
baja a uencia hidrica podia debilitarse. Estaba, entonces, la const ruc-
cion de Bocamina | fuertemente aparejada con la implementacion del
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1- Domos Almacenamiento
2- Cintas Transportadoras
3- Edi cio Administracion
4- Caldera

5- Silos de Cal

6- Generador

7- Laboratorio Quimico

8- Patio Alta Tension

9- Chimeneas

10- Edi cio Bombas

11- Sifén Extraccion

12- Edi cio de Control

Diagrama de Central Bocamina, Mayra Hevia, 2021.
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Generador eléctrico Franco
Tosi instalado en Bocamina |, 2020.
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SIC a nivel nacional por parte de Endesa, siendo por ello su capacidad
e infraestructura aumentada respecto del proyecto original.

Asi, Endesa anunciaba en 1978 haber creado una red de centrales
hidroeléctricas y térmicas que ofrecian una cobertura mayor para
brindar un «servicio mas amplio, exible y econémico» (Boletin Endesa
N°250), todas aunadas en el SIC, que reconocia desde sus inicios a
Bocamina como una parte importante de este engranaje de centrales.

El rol que se le dio a Bocamina dentro del SIC y su avanzada tecnologia
termoeléctrica, representaron un desa o en términos human  os para
los trabajadores que hasta hoy valoran su historia, su estética indus -
trial pocas veces entendida y apreciada, y su tecnologia que parecia
desconcertar a aquellos que entraban por primera vez al mundo de la
termoelectricidad. Pero, quizas, lo mas importante para estos traba ja-
dores fue el crecimiento personal y profesional que lograron al ingre -
sar a una planta de estas caracteristicas, sin haber tenido u na expe-
riencia laboral previa. Asi lo relata Mauricio Lagos, Head of Power
Plant Bocamina; aun en la tecnologia de hace 50 afios hay carifio:

«Obviamente su tecnologia no es tan avanzada como lo es la
unidad Il, ni tan digital como son las cosas hoy en dia(...) Pero
a la vez tiene su encanto, en el sentido de que te das cuenta
de que las mismas cosas que hoy se resuelven a lo mejor con
un so ware, tu antes las hacias con algunos cables y con un
poco de imaginacion. Tenia de eso, 0 sea, de cuestiones como
novedosas, que no eran novedosas en si, si no que al nal
pasaban a ser novedosas porgque uno recién las esta viendo».

Para todos los que vieron en esta planta una solucién local, un apoyo
energético nacional y una fuente laboral y profesional, Bocamina
tenia un aura de importancia estratégica en el sistema eléctrico nacio -
nal e inauguraba un nuevo episodio en la produccién energética.
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Sin embargo, para lamento de algunos, este propdsito no tendra efecto
en las primeras décadas de la planta, llegando a ser su generacion
energeética practicamente nula en ciertos afios. La ausencia de sequias
y la baja calidad del carbdn de la zona —que ademas era competitiva -
mente inferior al carbon importado—, provocé que entre 1970 y 1980
la Central tuviera periodos de generacion muy bajos, dejando a Boca -
mina casi detenida en el tiempo, intacta como un museo. Para Pablo
Arnés esta era «una central que estaba detenida completamente. Era
una reliquia, era realmente un museo».

Pero este no fue el caso solo de Bocamina, fue también una situacion
general en todas las centrales termoeléctricas de Endesa, siendo la
termoelectricidad subordinada a la energia hidraulica —que en 1971
correspondia a mas de la mitad de la produccién energética nacio -
nal—. Una década mas tarde, esta situacion se agudizaria segun las
cifras o ciales de Endesa. Mientras en el transcurso de diez afios su

Sala de control de Bocamina I, 2020.
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produccion aumentaba considerablemente, un éxito innegable para
la empresa y un bene cio para sus usuarios en todas sus categorias
—industrial, residencial, urbana, entre otras—, la energia térmic ay
Bocamina parecian desaparecer entre sus cifras.

«En el afio 1981, las empresas del Servicio Publico del Sector
Eléctrico produjeron en Chile 9.162,9 kWh, cifra que en
1980 fue de 8.789,6 (4,2% mayor). La Endesa, incluyendo las
nuevas liales aporté 6.788,7 millones, lo que signi c6 una
participacion de un 74% en el total. Hace diez afios, en 1971,
esta participacion era de 68,5%. (...) La central térmica a
carbén Bocamina entreg6 un aporte de 273 millones de
kwh. La Endesa gener6 en 1981 6.028 millones de kWh
hidraulicos, un 4,7% mas que en 1980 y 430 millones de
kWh térmicos, un 5% menos que el afio anterior».

(Boletin Endesa N°306, noviembre 1982: 10-11)

En términos simples, mientras que el sector eléctrico crecia enorme -
mente en solo un afio, el aporte de Endesa era de un porcentaje que
representaba el éxito de la Politica Eléctrica y el Plan de Electrica -
cion. Por su parte, la energia térmica desfallecia en esas inalcanza -
bles cifras que respondian con total seguridad a las hidraulicas. Los
porcentajes son claros: en 1981 la produccion térmica total d e Endesa
fue de un 6,7%, y de Bocamina un 4,2%, lo que signi caria que la pro-
duccion térmica de la Central corresponderia a mas de la mitad del
total a nivel nacional; algo signi cativo en cuanto a la termoelectri -
cidad en Chile, no asi en lo que se re ere a la totalidad del sistema.

Pese a estos bajos nimeros, el reconocimiento de Bocamina guarda
relacion con otras dimensiones. En primer lugar, hay que considerar
su valor a nivel local, donde ademas de ser siempre un respaldo ener -
gético, fue un soporte seguro para el desarrollo industrial regional y
de importantes empresas, tales como la siderdrgica de Huachipato —
gue debe su existencia y avance en gran medida a la central de Boca -
mina—, y la ENAP, con sus re nerias del Biobio. Para personas como
Carmen San Juan, especialista senior de Sostenibilidad y Relaciones
Comunitarias, vinculada desde su infancia al mundo de la mineria de
Lota y Coronel, este seria precisamente uno de los grandes legados
de Bocamina: «ser protagonista del inicio, desarrollo y n de una era,
gue fue una revolucion en el polo industrial del Gran Concepcions.

Por otro lado, un efecto inesperado de esta baja produccién —y
propio de la esencia humana frente a la adversidad—, fue el desarro -
llo profesional de sus trabajadores, quienes con constanci ay esfuerzo
lograron alcanzar una excelencia propia que los caracterizara hasta
el dia de hoy. Los bene cios de crear un ambiente y red de profesiona -
lismo son incluso valorados por los trabajadores mas recientes de la
empresa, ya que se genero una relacion de maestro-aprendiz, muchas
veces intergeneracional, que los invitaba a entrar en el mundo del
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Planta siderurgica Huachipato
gue se alimento eléctricamente con
Bocamina, 1960. Coleccion Biblioteca

Nacional de Chile.

carbén y de la energia. Se cre6 asi un animo de proteger sus fuentes
laborales —en una central que no generaba energia eléctrica—, bajo
el cual rindieron en otras formas que favoreceran a la planta y a ellos
mismos. Asi lo menciona Pablo Arnés, que con nostalgia relata como a
su llegada experimento el interés personal de sus compafieros en desa -
rrollarse profesionalmente sin importar la forma y el método.

«Cuando yo llegué, los viejos estandartes que estaban ahi
estudiaban lo que fuera, pero lo estudiaban de principio a
n. Me acuerdo mucho de un par de especialistas que tenian
unos libros en francés y aunque no hablaran francés, se estu -
diaban y sacaban conclusiones con diccionario en mano,
pero se las ingeniaban para sacar adelante sus cosas».

Estos esfuerzos culminaron en la formacion de un tejido profesio -
nal que «permitia hacer practicamente cualquier cosa» en la planta,
concluye Pablo, desde la implementacion de sistemas tecnolégicos y
de gestion de personas, hasta la construccion y funcionamiento de la
nueva unidad.

Con todo, es indudable que estos periodos bajos de produccion no
fueron una desventaja para Bocamina, y asi también lo considerara

Endesa en su momento, cuando en 1987, luego de casi dos décadas de

ser construida, le otorg6 una mencién especial por ser un respaldo para

el suministro de energia en los afios de de ciencia hidrologicas, en un
contexto mayoritariamente hidroeléctrico (Boletin Endesa N°35 6).
Esta consideracion por parte de Endesa seria el presagio de una de las
mAas graves crisis energéticas que viviria el pais, la gran sequia de 1998,
gue vendria a ser el punto de in exién en la historia de Bocamina.
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Sala de control operativa de Bocamina I.

Cumpliendo un propdsito

Las sequias parecen ser propias de Chile con su presencia constante,
representando un severo problema para la economia, los sistemas eco -
I6gicos y medioambientales, para la sociedad en su diario vivir y para
la generacion de energia. Este fendmeno climatico sera una verdadera
crisis en todas sus dimensiones, y una de sus agravantes sera la debili -
tacion del sistema eléctrico —base de la sociedad moderna y contem -
poranea—. Esta situacién es la que nos explica la urgencia de un res -
paldo que se llevaba planteando en el discurso politico y econdmico en
Chile desde los inicios del siglo XX. Aqui ocupa su lugar Bocaminay la
termoelectricidad; siendo este su momento de entrar en escena.

La década de 1990 ya habia sido un con icto climéatico para Chile,
teniendo dos sequias en 1990 y 1996, y cerrando aparentemente el
siglo con doce sequias. No obstante, el verdadero cierre llegaria con la
de 1998-1999, solo equiparable con la gran sequia de 1968. Este nuevo
fendmeno afectaria en la practica a la totalidad del territorio —entre

las regiones de Atacama y del Biobio— provocando una verdadera
crisis energética, acentuada por la ubicacion de la gran mayoria de las
centrales hidroeléctricas de Chile en la zona perjudicada por el tor -
tuoso azote del clima.

Esta crisis, que afectd al pais primero por el fenémeno de El Nifio (1997-

1998), y luego por su contraparte, La Nifia (1999-2000), culminaria con
la necesidad del racionamiento en el suministro de energia y la apli -
cacion de politicas orientadas a este, con el Decreto 287 — promulgad o
el 10 de junio de 1999—, que establecio el racionamiento en el Sistema
Interconectado, creé medidas para el manejo y superacién del dé cit,

y j6 el valor del kilowa en hora de dé cit.

Este decreto plantea a la sequia como principal responsable de la crisis
energética, pero también presenta un segundo factor que complejizé
aun mas este escenario: las reiteradas fallas de centrales térmicas.



Nifios observan la tierra erosionada por
falta de agua junto a su perro. Coleccion
Museo Histérico Nacional.
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En efecto, la Central termoeléctrica Nehuenco de Colbin S.A., que
debia entrar en funcionamiento en noviembre de 1998, present6 graves
fallas que postergaron su apertura, y que incluso después de esta,
se perpetuarian, paralizando la planta durante gran parte de 1999.
Parecia evidente para la gran mayoria que, en este punto, la termoe -
lectricidad era una necesidad inmediata tanto para un sistema que no
podia responder a los requerimientos energéticos de un pais —particu -
larmente de la industria que seria la primera victima de los raciona -
mientos-, como para una poblacion que veia con temor este escenario,
y que comenzaba a sentir de cerca la sequia en su diario vivir, en sus
trabajos y en los paisajes que se debilitaban frente a la inclemencia de
un clima adverso.

En ese contexto, Bocamina tendra un rol fundamental, cumpliendo
el propdsito que se habia prometido desde su creacion. La compleja
situacion eléctrica que mantendria por varios meses a gran parte de la
poblacién chilena en racionamiento de energia, llevaria nalmente a
gue las autoridades de la época optaran por invertir en Bocamina, con
el objetivo de hacer mas e ciente su funcionamiento y asi contribuir
positiviamente en la compleja situacion que vivia el pais. Pablo Arnés



cuenta que este fue un punto de in exién en la historia de la Central,
y marcaria su futuro:

«Esa central fue vital. Operaba muy poco, pero a partir de
ese momento dej6 de hacerlo. Partid6 siendo una central
emblema que salvaba las emergencias, aun cuando fuera
la mas antigua y con las tecnologias en el ojo del huracan
(que en ese tiempo ya empezaba a serlo)».

Se cumplia asi su misién como respaldo, y Bocamina tomaba por n
el lugar que le correspondia dentro del sistema energético, a la espera
de la siguiente crisis.

Para sorpresa de muchos, una nueva emergencia no demoroé en llegar,
siendo en cierta forma mas dura que la anterior por la continuidad de
sucesos: la crisis del gas natural entre 2004 y 2007, y la sequia de 2007
a 2008. Estos eventos no solo vuelven a colocar a Bocamina en el esce
nario energético como respaldo, sino que seran los antecedentes para
la construccion de su unidad hermana, Bocamina Il.

Desde este punto en adelante entramos a un nuevo episodio de la
Central termoeléctrica Bocamina que, a pesar de ser uno brev e tem-
poralmente, estara lleno de momentos criticos, hitos sociales y comu -
nitarios, de cambios de politicas sociales, resoluciéon de conictosy d e
innovaciones medioambientales. Y quizas, lo mas importante de este
episodio, es que sera el nal, con el cierre de nitivo de Bocamina I.
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Para Chile, el siglo XX terminaba con una sequia para partir el
siguiente siglo con otra y, por ende, con una nueva crisis energética
gue golped a sus habitantes. Pero eso no seria lo Unico que ocurriria en
este nuevo siglo, pues un suceso impensado para muchos, que incluia
al vecino pais Argentina, tomaria desprevenido al sector energético
Se trataba de la crisis del gas natural.

Para el afio 2004, Chile estaba apostando por una nueva fuente ener -
gética que debia aportar al sistema eléctrico de un pais con una cre -
ciente demanda, debido a un sistema productivo que continuaba cre -
ciendo a nivel local, especi camente en el Gran Concepcion, y a nivel
nacional, con una poblacién que ya tenia en su memoria los episodios
de racionamiento causados por la sequia.

«Chile mantiene contratos vigentes -con clausula de inin -
terrupcion- que implican ingresos de casi US$ 700 millones
anuales, para la Provincia de Neuquén. En esa zona estan
los yacimientos que abastecen al gasoducto Gas Andes, que
llega a las regiones Metropolitana y quinta; y al gasoducto
del Paci co, que abastece la octava region. De ellos depende
el 20% de la energia eléctrica que se demanda entre Copiap6
y Chiloé (Sistema Interconectado Central SIC); proveen a
mas del 90% de las industrias de Santiago y casi la mitad
de los consumidores residenciales de la capital».
(Diario El Mostrador, “Chile y la crisis gasifera argentina”,
30 marzo 2004)

Lamentablemente, la expectativa del gobierno chileno sobre el uso de es te
combustible, menos contaminante y mas barato, no tuvo un buen nal.

Debido a un con icto entre el gobierno y las empresas asociad as a la
produccion de gas natural (en el que no profundizaremos en esta opor -
tunidad), Argentina dispuso limitar las exportaciones para evitar s u
desabastecimiento interno. La gran apuesta por este recurs o desde el
pais trasandino se perdia entonces, quedando restringida esta gran
matriz de energia, que hoy sera uno de los fantasmas de la historia
energética del pais.

Los efectos de esta situacion fueron mas complejos de lo esperado,
porque ademas de ser un problema politico interno que trajo criticas al
gobierno de turno por el fracaso de este trato de buena fe con nuestro
vecino, el sistema energético no daba la talla al Chile de ese momento.
Y asi contintia la nota del diario EI Mostrador:

«La demanda maxima actual se calcula en unos 5.200
MW/Hora. Satisfacer todo ese requerimiento, solo con las
centrales hidroeléctricas, es imposible, y en el evento de
que tanto las hidroeléctricas como las térmicas del SIC
-que usan combustibles alternativos al gas- funcionaran



Vista nocturna de Bocamina Il.

a plena capacidad, la energia generada seguiria estando
por debajo de esa demanda actual maxima. De alli la rele -
vancia de los cortes o limitaciones a la importacion de gas
argentino, porque su reduccién afectar4, mas temprano
que tarde el abastecimiento, especialmente si el pais sigue
creciendo a tasas del 5%».

Si nos situamos en la época, veremos un sistema energético abrumado

por el corte del gas y un pais en desarrollo que demandaba un sistema

eléctrico a la altura de las necesidades de las empresas y sus habitan -
tes, aln afectados por la sequia de 1998. En este escenario, & inici6 la
demanda por energia basada en otros combustibles, por lo que Boca -
mina volvio a ser requerida, cumpliendo una vez més su rol de res -
paldo energético, aunque esta vez dejando entrever que debia crecer

para responder a los huevos requerimientos.

Iniciado el afio 2000, con el primer pie en el nuevo siglo, Bocamina
hace su entrada y no para mas, rompiendo con sus tradicionales epi -
sodios de cese de funciones. La Central, ahora constantemente opera -
tiva, estuvo desde ese afio y hasta 2007 generando a mitad de carga; e
decir, seis meses detenida y seis meses operando. Un nuevo escenario
para los trabajadores que ahora veian a su querida central en la mira
de muchos que valoraban el grano de arena que aportaba a un sistema
energeético abatido.
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Canal de aduccién y camara de carga de hidroeléctrica Abanico, cuyo embalse el Laja se encuentra agotado con las continuas
sequias, 2020.



Vamos a construir
Bocamina Il

Evidentemente, una central que tiene 128 MW instalados no va a suplir
un ciclo combinado de 300 megavatios —una enormidad si pensamos
gue un megavatio/hora puede dar electricidad a un aproximad o de 300
viviendas en una hora—. Bocamina suplira solamente un tercio, pero
en el sistema eléctrico todo es un aporte, y mas aln en este contexto.

No obstante, como la historia humana lo ha demostrado, los tiempos
de paz siempre parecen augurar un nuevo suceso que viene a golpear a
los que se estan levantando. En este caso, una nueva sequia seasomaba
para sacudir una vez mas al sistema eléctrico chileno en 2007.

Desde ese momento, Bocamina tuvo su segunda era marcada por la
ausencia de gas natural en el pais, primero, y después por la sequia,
estas dos variables combinadas con el continuo crecimiento, parecia
ser la tormenta perfecta. Y esto era incluso mas evidente a nivel local,
donde el Gran Concepcion también crecia y necesitaba mas ene rgia 'y
respaldo para dar estabilidad a la zona, sumandose, ademas, el agota-
miento hidroeléctrico de embalses como el Laja, producto de las con -
tinuas sequias.

En términos generales lo que se necesitaba era tener mas energia
constante, lo que se conoce como potencia rme en el lenguaje eléc -
trico. Todos estos factores —crisis del gas natural, sequia, demanda
energética—, se aunaron para tomar una decisién crucial para Boca -
mina: construir Bocamina Il.

Tal como la basta de un pantalédn, la primera construccion de Boca -
mina se hizo pensando en una futura segunda unidad, habiendo un

espacio de reserva para cualquier eventualidad, y que bien supiero n
utilizar los trabajadores como cancha de futbol hasta su con  struccion.

Bocamina tenia el espacio para una central gemela, pero se terminé
instalando una central mas grande de lo primeramente calculado,
lo que implic6 un desa o tecnoldgico e ingenieril que fue instalar
esta nueva construccién en el espacio originalmente reservado para
Bocamina Il. Fue todo un reto al punto de que hubo proveedores q ue
no pudieron presentar ofertas. Una construccién que unid distintas
profesiones y especialidades en un escenario mas complejo que en su
primera versién, con una situacién social y politica algida, que se abor -
dard mas adelante en profundidad.

Pero esta no seria la Gnica complejidad para la Central, pues la natura -
leza se hizo presente para ralentizar el proceso con una nueva emer -
gencia. El terremoto de 2010 fue un suceso devastador para los chile -
nos, que vieron sus vidas interrumpidas por un sismo de 8,8 grados,

cuyo epicentro se encontraria a kilometros de Coronel, pero n o los
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Las devastadoras consecuencias del
terremoto en Concepcién, 2010. Coleccion
Museo Histérico Nacional.

Su cientes para evitar sentir la implacable fuerza de la naturaleza. A
las 03:34:08 del sdbado 27 de febrero de 2010 ocurrio el segundo terre
moto mas fuerte en la historia de Chile —solo superado por el terre -
moto de Valdivia en 1960—. Parte de sus estragos, lamentablemente,
serian causados por el tsunami que azotaria una vez mas a los h abi-
tantes de sus tierras momentos después del sismo. Las heridas aln
estan frescas.

Coronel no sera una excepcion. Su puerto ubicado en Playa Negra, con
sus tres muelles —norte, sur, granelero— en 86 hectareas, sera uno de
los abatidos, producto del desplazamiento de tierras y los golpes de
las olas que chocarian la bahia. Se agrietaron sus partes y sus conte -
nedores cayeron al mar. El mismo lugar que hace cinco décadas habia
recibido al mundo para la construccion de Bocamina I.

Durante los dias que le siguieron al terremoto, Coronel y su localidad
vecina, Lota, quedaron atrapadas en aislamiento, sin luz ni agua en
un entorno dafiado. Esta fue la realidad para los trabajadores de Boca -
mina que debieron movilizarse para pedir ayuda ante el dé citde ali -
mentos y agua potable, y los dafios severos sufridos en sus viviendas.
Importante alli seran los canales de comunicacién para el repa rto de
provisiones, entrega de medicamentos y, quizas lo mas signi cativo, el
apoyo emocional para evadir la soledad que dejaba un momento his -
toérico como ese.



Terremoto en Talcahuano, 2010. Colecciéon Museo Histérico Nacional.
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Trabajadores de Bocamina manteniendo
continuamente la planta.

Bocamina también se vera afectada. Sus grandes estructuras rigidas,
las mismas que impresionaron a las antiguas generaciones, se convir -
tieron en una desventaja ante el implacable movimiento teldrico.

«Estuve cien por ciento dedicada a Bocamina, porque
tuvimos que practicamente reconstruir la planta, se dafé
mucho y nos demoramos casi nueve meses en la reconstruc-
cién de la unidad I, con harto trabajo. Tuvimos mucha gente
trabajando, aparecio6 el tema del asbesto, la reconstruccion
con gente nuestra. Su funcion era generar energia eléctrica ,
pero pasaron de la noche a la mafiana a ser constructores,
porque tuvimos que demoler cosas y reconstruir».

Rose Marie Maldonado,
especialista Health and Safety, comunicacién personal, 2021.

Uno de los dafios méas severos que sufrid la Central fue la fractura de
una de sus chimeneas, esas mismas que afios antes llamaban la aten-
cion con sus humaredas. Debido a su antigiedad, no se encontraban
expertos en la zona que pudieran repararla, por lo que desde Santiago
debieron enviar a un especialista senior en hormigén, de 80 afios. Esto



Modernizacion
y tecnologia medioambiental
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en una primera instancia preocupé a mas de un trabajador, pues el
veterano tendria que subir hasta la cima del conducto. Para fortuna de
todos, el técnico fue acompafado hasta las alturas por Pablo Arnés, lo
que nalmente tranquiliz6é a quienes preveian un escenario di cultos 0.

Asi las cosas, luego de meses de atraso, se reanudaria la construccion
de Bocamina Il.

Ahora bien, la construccion de Bocamina Il supuso un progres o tre-
mendo en cuanto a tecnologia, pues evidentemente esta habia avanzado

a pasos agigantados entre los afios 1960 y los 2000. La central gemela
nace entonces con novedosos instrumentos y recursos, siendo ahora
todo digital, con un sistema de control distribuido y sala de control
mucho mas moderna. Su turbina de vapor, de origen eléctrico, sera uno
de sus grandes avances, considerada por los entendidos, como una joya.

Las innovaciones gque supuso este nuevo cuadro tecnolégico estuv ieron
acompafadas de un suceso ocurrido también en la construccién de la
primera unidad: el mundo, una vez mas, entraba a Bocamina. Al igual que
para la version original, donde por la bahia arrib6 la maquinaria y repre -
sentantes del viejo continente, la construccion de la segunda centralt  rajo
nuevamente especialistas de varias partes del mundo, transformand o a
Coronel momentaneamente en una ciudad cosmopoaolita.

«Era bastante dinamico, yo creo que puse a prueba toda mi
versatilidad ingenieril y también me dio el plus de manejar
mejor otros idiomas. Yo hablaba un poco de inglés, que se me
habia olvidado con el tiempo y como era un proyecto donde
habia muchisimas personas de todas partes del mundo, era
una de las pocas chilenas que estaba en esa o cina».
Valeria Arancibia,
especialista Environment, comunicacion personal, 2021.

Tanto para Valeria Arancibia, como para los distintos profesiona -
les que trabajaron en esta modernizacién de Bocamina, este fue un
momento de crecimiento en un contexto ingenieril novedoso para la
época. Como relata la especialista, «esto era totalmente diferente a lo
gue habia tocado ver y de ahi la curiosidad. Todos los dias habia algo
nuevo, (...) era muy dinamico y un tremendo desa o, porque habi a que
estar atento a todo». Sin embargo, este escenario no solo suponia una
primicia tecnolégica, también habria que hacerse cargo de la situacié n
medioambiental asociada a la termoelectricidad y el propio contexto
de Coronel como zona latente.

El concepto de «zona latente» se re ere a aquella area geogra ca en
gue la medicién de la concentracién de contaminantes en el aire, agua
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Fauna e industria juntos en Bocamina.

o suelo se sitda entre el 80% y el 100% del valor de la respectiva norma
de calidad ambiental, segun lo establecido en el Decreto Supremo (DS)
45 de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia de Chile,
gue modi ca el DS 59 de 1998.

En el afio 2006, a través del Decreto 41, se declar6 como zona latente a
varias comunas de la regién del Biobio, incluyendo Coronel (Acevedo,
2009). Con la multiplicidad de industrias en el Gran Concepcion, por
décadas, los dafios medioambientales fueron y son complejos, y en ese
contexto Bocamina, dentro del proceso de modernizacién, re spondié a
la urgencia de la situacion. Ya no habia solo que innovar en tecnologia
digital, sino también ambiental.

Esta situacién respondia ademas a la legislatura ambiental ch ilena que
en el naciente siglo planteaba nuevas protecciones al medio ambiente

y su poblacién. En relacién con la termoelectricidad, importante sera

el nuevo Decreto 13 del Ministerio de Medioambiente del afio 2011, el
cual establece la norma de emision para centrales termoeléctric as,
sefialando en su primer articulo, lo siguiente:

«La presente norma de emision para termoeléctricas tiene
por objeto controlar las emisiones al aire de Material Parti -
culado (MP), 6xidos de Nitrogeno (NOx), Diéxido de Azufre
(SO2) y Mercurio (Hg), a n de prevenir y proteger la salud
de las personas y el medio ambiente».



El articulo nalizara indicando que «la norma de emision es de cum -
plimiento obligatorio en todo el territorio nacional».

Bocamina, por lo tanto, no solo tenia una responsabilidad ética, sino
gue también legislativa, y para responder a esta planted innovaciones
ambientales en sus dos unidades. Una de ellas, previa a la promulga -
cion del decreto, fue la asociada al impacto del aire con la instalacién
de Itros de manga que capturan el 99,9% de las cenizas. Un efecto
de esta implementacién sera la eliminacion de un elemento histérico
de Bocamina, sus chimeneas humeantes, que en tiempos anteriores
habian sido parte del paisaje de la bahia de Coronel.

«Cuando yo llegué a Bocamina en la chimenea si salia
ceniza. Habia polucion, ti podias ver el mechén de humo
negro, era visible. Y cuando se instal6 el Itro de mangas,
que fue el 2007 o 2008, cuando hicieron las pruebas y se
colocé en funcionamiento, por decir, como por arte de
magia, dejo de salir ceniza. Fue decir “oh, esto de verdad
funciona”. Entonces, después, cuando lo contabas tenias
toda la conviccion de que realmente era efectivo. Porque
la gente decia “no, la planta esta detenida, por eso no sale
negro”, pero yo lo pude ver y lo pude comprobar. Eso me
dejo bastante impactada en ese momento».

Rose Marie Maldonado, comunicacién personal, 2021.

Asi, seran 14.000 mangas funcionando paralelamente las que aporta -
ran al monitoreo constante de la calidad de aire.

Un segundo tema referente al impacto del medioambiente es el aso -
ciado a la vida marina de la bahia de Coronel con la instalacién de los
Filtros Johnson. Desde sus inicios, Bocamina ha usado para su f uncio -
namiento agua de mar que es devuelta. El uso de estos ltros asegurd
la minimizacién de cualquier impacto en la vida marina de la zona al
generar una mayor area de succién, bajando la velocidad de abduccion
y no generando un impacto en la biota marina.

A estas medidas se sumara, ademas, la aislaciéon acustica, tema impor-
tante para la comodidad de los vecinos de la Central y de sus propios
trabajadores.

Contodo, quizéas el avance méas importante a nivel de tecnologia ambien -
tal, fue la instalacion de los domos, visibles desde la lejania e impacta n-
tes por sus increibles dimensiones. Estos tuvieron la funcié n de cubrir
las canchas de carbén, las mismas que levantaban cenizas por las cons-
tantes corrientes de aire de la bahia. Para Michele Siciliano, ex gerente
general de Enel Generacion, esta fue una innovacién fascinante.

«Fue un tema muy atractivo para mi porque como ele -
mento arquitecténico no tiene ninguna soldadura, son
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todos pedazos que hemos puesto uno arriba del otro, sin
soldar, como un lego. Es una estructura geodésica, que
por el sistema que tienen pueden copiar la forma de las
canchas de carbon de Bocamina sin hacer una soldadura.
Es una obra Gnica en Latinoamérica, no hay ninguna
central que tenga la cancha de carbon cubierta con este
sistema de domos geodésicos, tampoco en Europa, no de
esta envergadura».

Una obra arquitectonica industrial de caracter monumental, cuyas

caracteristicas podrian transformarla en un futuro patrimonio ind us-
trial de Chile. Su enorme amplitud se traducird también en inve rsio-
nes medioambientales, entre los afios 2015 y 2017, de alrededor de 200
millones de ddlares.

Ahora bien, a diferencia de lo que se pueda pensar, la termoelectri -
cidad no es incompatible con el avance tecnol6gico ambiental. Y, de
hecho, segun Carlos Silva, abogado de Asuntos Legales O&M Power
Generacion Chile, por mas 15 afios en el Grupo Enel, es propio dd espi-
ritu de las centrales termoeléctricas la optimizacion, que hoy incluye

la mejora ambiental. Una responsabilidad en concreto.

«Las centrales termoeléctricas, por de nicién, son equipos
de vanguardia. Pareciera que la tecnologia termoeléctrica
fuera anticuada, los vemos como estos monstruos que
generan humo y vapor, pero lo que busca una central ter -
moeléctrica es optimizar el uso del calor (...) Entonces, de
por si, el funcionamiento de la central busca la vanguar -
dia tecnoldgica en sus procesos, puede que su estructura
sea bastante basica, es una caldera que se calienta, hierve
agua y el agua mueve una turbina. Pero para que eso sea
rentable tiene que ir a la vanguardia tecnoldgica. Lo que
se ha logrado en el tiempo es que todos los parametros de
e ciencia se han ido objetivando, los parametros de las
normas ambientales, normas de calidad, de los insumos, de
los procesos, se han ido objetivando».

Como bien a rma Carlos Silva, la objetivacion ambiental parece ser
un elemento propio de la vanguardia de la produccion termoeléctrica.

A nivel internacional y nacional, la norma para estas instala ciones es
hoy estricta y sin excepciones, por la envergadura del proceso y la tec -
nologia que se utiliza. Entonces, en el curso de construir Bocamina ll,
la unidad | debié cambiar para funcionar en los mismos parametros.
Bocamina | crecié con Bocamina Il.

El resultado es la vanguardia internacional, terminando por transfo  r-
mar a Bocamina en un referente de la termoelectricidad. Es una central

Unica en Latinoamérica, que logré cumplir los monitoreos ambienta -
les y que se ha vuelto estandar en la industria, marcando hoy un pre -
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Acueductos de Bocamina.

cedente para otras centrales. Su objetivo no fue solo cumplir con las
normas medioambientales, sino ir mucho mas alla de la norma, segun
sefiala el ex gerente general de Enel Generacion, Michele Siciliano.

Y en este proposito, la Central fue exitosa. Por ejemplo, una planta a
carbon en Chile debe tener la generacion de material particu lado con
una concentracién debajo de los 50 mg/m3 de gas a la atmosfera. El
desempefio de Bocamina es de 5 mg/m3 de emision, diez veces menos.
De nitivamente, un gran logro que quedara en la historia energética.

Y bajo estas condiciones, Bocamina Il estaba lista para inaugurarse.



Puesta en marcha

Proceso de construccién
de los Domos en Bocamina.

Durante la edi cacion de Bocamina Il formé parte del proceso una
constructora externa, que movilizé y lideré gran parte de la e ntrada
en funcionamiento de la nueva unidad. Para el inicio de sus funcio -
nes, los trabajadores que quedarian en la central fueron capacitados,
pero, lamentablemente, para sorpresa de muchos, la empresa contra -
tista se retir6 momentos antes de poner en marcha la planta, y fueron
los trabajadores de Bocamina quienes debieron salir en nombre de la
empresay de su central, a poner todo su esfuerzo para cumplir con las
expectativas.

El temor de Rose Marie Maldonado, encargada del area de seguridad,
era que «no les iba a dar» para poner en funcionamiento la planta de
un dia para otro. Para su tranquilidad y la de todos, fue un éxito la
entrada en servicio de la planta, un sabado 28 de octubre de 2012.

«Ahi ti te das cuenta de la cantidad de profesionales
capaces que tenemos, gque lograron poner la planta en ser-
vicio, sin ningun inconveniente, y partimos. Entonces, para
mi eso fue un hito, tanto en operacién como seguridad,
porgque no tuvimos ningln evento que lamentar producto
de esta puesta en servicio que fue abrupta, que salio bien».
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Proceso de construccion de
los Domos en Bocamina.

Tristemente para estos mismos profesionales, la inauguracion de la
Central no tuvo el mismo éxito y, de hecho, esta no pudo realiz arse a los
meses después de su puesta en marcha. Las estas quedaron apagadas
por manifestaciones y por la victoria futbolera de un equipo local.

«Casi para no creerlo. Hinchas llorando, jugadores emocio -
nados, euforia desatada. Es que no es para menos. Huachi-
pato es el nuevo campedn del fatbol chileno, luego de dar
vuelta el 3-1 en contra de la ida y luego, mediante una infar -
tante de nicion a penales baja la segunda estrella de su
historia. Y que esta hay en Talcahuano. Es que el mismo
equipo que le habia dado la Unica corona a la zona sur del
pais, hoy vuelve a levantar la copa».

(Diario El Mercurio, 9 de diciembre de 2012)

Aunque si bien fue lamentable para los trabajadores de Bocamina, las
celebraciones no faltaron ese dia.
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Politica de empresa

Publicacién del Concurso
Literario Endesa, 1979.

Con 50 afios de historia —las bodas de oro— no es sorpresa que los
lazos emocionales y de solidaridad que se crearon en torno a | a Central
de Bocamina sean uno de los legados mas importantes que queda n. Asi
lo demuestran y expresan sus trabajadores con gran afecto. , C6mo no
podrian hacerlo?, cuando el afecto se hace mas fuerte frente al nal. El
cierre de funciones de Bocamina | y, eventualmente, Bocamina Il, nos
abren la puerta al tejido social que formé parte desde sus inicios de este
espacio industrial aparentemente mas propio de las maquinas que de los
humanos; y por un extenso tiempo, mas de los hombres que de las mujeres.

Quizas la formacién del tejido social de Bocamina se dio en un primer
momento por el tipo de politica institucional de Endesa —y posterior -
mente de Enel— que fomento dicha creacién. Esta no era una caracte -
ristica solo de Endesa, sino mas bien propia de la época, donde esta y
otras empresas estatales realizaban no pocas actividades recreati vas
con los funcionarios. Esta seria una parte fundamental de lo que se
llamaria el «desarrollo social», donde los trabajadores no solo debia n
dedicarse a sus labores profesionales, sino que también a aspectos
emocionales, culturales, sociales y educativos. Un ejemplo de esta
politica sera el destacado Concurso Literario «<Endesa escribe su hist o-
ria» de 1978, que en uno de sus documento, indicaba:

«Que nadie vea en este concurso una fuga de la nalidad
especi ca de Endesa, cual es electri car el pais. Esa electri-
cacion no se proyecta, no se construye ni se explota sola,
automaticamente. La hacen hombres de carne y hueso que
trabajan afios y afios junto a las maquinas y que terminan
por confundirse con ellas».

La humanizacion en una industria se hace necesaria bajo esta postura,
puesto que son los trabajadores quienes llevan el peso de un enorme
proceso como fue la electri caciéon, haciéndose notoria la postura de
Endesa de hacerse cargo de estos «hombres» de carne y hueso para
gue no se deshumanizasen en un quehacer tan técnico. Y segun ellos,
«¢qué mejor ventana, qué mejor apertura, qué mejor canal que el de
por si supone la literatura?».

Estas motivaciones, de humanizacién y desarrollo personal en sus
dimensiones deportivas, recreativas, sociales y culturales, ser an quizas
el motor de otras actividades asociadas a la empresa, como fueron los
eventos de ajedrez interempresas organizados por la Rama de ajedrez
de Endesa —contando en sus primeras versiones con entidades como
Corfo, Chilectra y TVN— vy los duelos deportivos de futbol y tenis,
gue ademas de ser un aporte individual, fomentaban y fortalecian los
sentidos de propiedad y de pertenencia de los trabajadores con sus
empresas y colectivos.



La vida en la Central

Instancias de torneo entre
empresas, en esta ocasion de ajedrez
organizado por Endesa, 1985.
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Posteriormente, ya con Enel Chile, veremos que se repetira el mismo
escenario, pero vinculandose ahora con las comunidades fuera de la
empresa; un ejercicio que se realiza hasta la actualidad, con eventos
como la Copa Enel —ex Copa Chilectra-, un torneo de baby fatbol para

nifios y nifias de todas partes de Chile, que busca incentivar e | deporte
y la vida sana en un ambiente seguro. Este ser4 un acontecimiento

recurrente en Coronel, que convocara a los pequefios de toda la region,
y donde participaran en su organizacién varios de los empleados de

Bocamina. Indudablemente, una bella ocasién para vincularse con la

infancia, futuro de esta zona, que a primera vista parece ser lejana de
este mundo de maquinas y electricidad.

Se entiende, entonces, que hay una intencién de la empresa, desde la
constitucion de Bocamina, pasando de Endesa a Enel Chile, por fomen -
tar en la Central un entorno méas humano, integral y comunicado entre
cada una de las partes que forma parte del mundo de la electricidad.

Las iniciativas de socializacion y desarrollo humano que pr acticaba la
Endesa llegaron pronto a las propias localidades y sus centrales, gener an-
dose sentidos de pertenencia fomentados en estos espacios de interac -
cién, que eventualmente llevaron a un proceso de construccion de iden -
tidad manifestada en la expresion «Somos Bocaminax. Esto se dara tanto
en los trabajadores de larga data como en los recién llegados, que con
asombro encontraron un lugar mas familiar de lo que se imaginaban.

«Yo fui uno de los jefes mas jévenes que llegd a esa central,
eso representd un desa 6, mis reportes tenian algunos el
doble de edad. Fue complejo, pero precisamente con ese
sentido familiar permitieron que llegara alguien, y me
hicieron la vida facil, en el sentido de poder estar a cargo
de la Central».

Pablo Arnés Poggi, comunicacion personal, 2021.

El ambiente de familiaridad y camareria que relata Pablo Arnés se
repetird continuamente en el relato de diferentes trabajadores, y ser &
visible en otras instancias, como lo fue la celebracion de las bodas
de plata de Bocamina en 1985, donde se unieron, en una sola esta,
todos los elementos culturales, deportivos y sociales que en algun
momento se habian planteado como necesidad de empresa. Este era
un momento propio de los funcionarios, la celebracion del lugar que
les habia acogido como una comunidad profesional y humana.

«No todos los dias se cumple un cuarto de siglo. Por eso,
a la hora de celebrar sus 25 afios, Bocamina no escatimé
esfuerzos ni entusiasmo en el disefio de un programa de
actividades para festejar tan magna ocasion. Un cam -
peonato de baby fltbol, en el que jugaron cinco equipos,
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Bodas de Plata Bocamina, 1995.

resultando campedn y vice campedn “Los Famosos” y “Ciclo
combinado”, respectivamente, abrid la jornada. La revista
local La Caldera lanz6 una edicién especial de aniversa-
rio. Para mostrar gra camente a la familia de Bocamina,
se organizd una exposicion fotogra ca con tomas de los
actuales trabajadores como de los “viejos tercios”. También
guedaron inmortalizados los participantes de los juegos de
saldn regionales y locales, actividades deportivas y bailes.
El jefe de la Central sostuvo una reunion con todo el perso -
nal, en la que dio a conocer los logros alcanzados, felicitd
por los premios de seguridad y retransmitié los saludos
de Endesa por el Aniversario. Todos los trabajadores reci-
bieron un recuerdo de las bodas de plata consistente en
un jarro chopero, con la imagen de la Central y una frase
alusiva a la celebracién (P. 20) ».

Boletin Endesa N°450 (julio 1995)

Un relato festivo que transmite un sentimiento de familiaridad y
amistad, aunado en una celebracion para Bocamina y para sus traba -
jadores, quienes eran los engranajes de esta impresionante maquina
gue era la Central; un recuerdo de alegria para aquellos que tuvieron
la fortuna de ser parte.

Esta forma de vincularse entre trabajadores no se limitara a ocasiones
o ciales, sino que sera parte de una dinamica continua que escap¢ al
tiempo —como ya pudimos percibir en el relato de Pablo Arnés y en
las bodas de plata— y a la estructura jerarquica laboral. Eran tiempos
de camareria expresadas en ocasiones tan cotidianas como un asado
de chanchito ahumado o las salidas a pescar.

Asi, podriamos sintetizar esta relacién comunitaria con las palabra s
de Mauricio Lagos: «La gente siempre fue buena para compartir,
siempre fue buena para el asado, y para el club deportivo».



La escuela de Bocamina

Este altimo, el Club deportivo Bocamina, sera insigne por su perma -
nencia en el tiempo, siendo incluso noticia en los boletines de Endesa
por sus cambios de directiva —la cual tenia una estructura bastante
holistica al incluir entre sus cargos a los directores de rama social y
rama cultural— y los partidos o ciales contra los equipos de otras
centrales.

Hoy, el club es una extensién del sentido de pertenencia que se expresa
como arraigo. Gran parte de los trabajadores y trabajadoras de Boca -
mina son todavia socios, aun en estos tiempos de pandemia en los
gue ha sido di cil realizar algun evento deportivo. Pero el recuerdo se
mantiene, de aquellos partidos entre las unidades, con los contratis -
tas, entre departamentos, y con las otras centrales, que movilizaban
tanto a los jugadores como a las «barras bravas» de Bocamina, ambos
constituidos por las y los trabajadores de la Central.

El deporte también cumplira un rol no menor en las juntas y celebra -
ciones enfocadas mayormente en la comida, que aquejaban a aquellos
gue se acomplejaban por el sedentarismo caracteristico de sus labores .
Esta intencion de fomentar la actividad llevaria a que incluso, por un
breve tiempo, se construyera una cancha de pasto y galerias donde
actualmente se ubica el domo sur, habiendo una inauguracién con
partidos y comidas. Esto, sin embargo, duré un breve tiempo porque
prontamente iniciaria la construccion de Bocamina Il.

Pero la Central no sera solo futbol, también destacé el equipo feme -
nino de basquetbol, cuya existencia fue bastante breve, pero tan
importante que ain se mantiene en la memoria de las trabajadoras
gue pudieron participar acompafiadas de varios de sus colegas de
trabajo. Asimismo, contaban con tiempos de gimnasia para promo -
ver el ejercicio dentro de las extensas jornadas laborales, que podian
durar hasta doce horas.

«Mi primer paso por Bocamina cuando estaba solamente
la primera unidad fue de aprendizaje. Yo estaba recién
ingresado en Endesa y fue aprovechar esa experiencia de la
gente que llevaba 30 afios. La verdad es que ellos aprovecha
ron muy bien su tiempo, se capacitaron, aprendieron, for -
maron a mucha gente. Ya en esos afios habia salido mucha
gente hacia otras centrales que se estaban construyendo,
sali6 gente a San Isidro, a Atacama también. Era un grupo
de gente que partio en la Central, por lo que en mi primera
pasada por Bocamina fue un tiempo de aprendizaje».

Mario Enero, comunicacién personal, 2021.

No pocas veces fue mencionada la «escuela de Bocamina» entre los

trabajadores de la planta, la gran mayoria con carifio por su p aso.
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Comparfieros de Bocamina.

Como menciona Mario Enero, Head of Operations Strat & Guid, De -
nition quien ha trabajado en la empresa por 20 afios, este paso fue de
intenso aprendizaje, mas aun cuando pensamos en la complejidad que
suponen estas industrias. Este tipo de instancias de educacién se dio
particularmente en las centrales térmicas, menos comunes que las
hidroeléctricas, para cuya formacién se necesitaba entrar directa -
mente a las plantas y trabajar junto a los maestros de las central es,
los hombres y mujeres que partieron y crecieron en ellas, y qu ienes
eventualmente debian entregar las torchas a las nuevas generaciones

De este modo, Bocamina se constituyd desde sus inicios como una
escuela, un liceo o una universidad para los y las jovenes que reque -
rian adquirir este conocimiento térmico especializado, poco conoc ido
durante décadas. Pero no era tan sencillo, porque para ser aprendiz,
primero habia que ganarse el lugar; todo un desa o.

Los maestros de la Central tenian su historia ya hecha, se habian
preparado con capacitaciones que en ese tiempo no eran digitales,
eran transparencias, diagramas enormes que se colocaban en la sala
de reuniones de la instalacién, la que con orgullo por su profesion
manejaban de memoria. El desa o, entonces, era conquistar a estos
mentores para que transmitieran su conocimiento, con la esperanza
de algun dia convertirse en maestros para los trabajadores futuros.
Esto fue particularmente especial para la generacion de Bocamina ll,
personas de planta y contratistas que entraron a este mundo térmico
en el contexto de construccion de la unidad. Muchos recién egresa -
dos que ain no manchaban sus manos con el carbén de Bocamina. La
«generacion de 2009».
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Juegos de ping-pong entre
trabajadores de Bocamina.

«Yo llegué el afio 2009, primero tenia muy poca experien
cia, éramos recién titulados, un grupo de once jévenes de
alrededor de 23 afios, y yo empecé con el cargo de ayudante,
que es el que tiene que ver todo lo que pasa en terreno y
desde el comienzo muy nervioso por empezar este desa o,
después de un proceso de capacitacion muy largo, estamos
hablando de meses, donde un profesor que trabajo en la
empresa y estaba jubilado entregaba los conocimientos de
cémo es conocer completamente una central. Imaginate
gue estas en una casa y tienes que saber todos los circuitos
interiores, del gas, del agua, por dentro».

Eduardo Alcalde, comunicacion personal, 2021.

Evidentemente, conocer la casa de Bocamina suponia un reto enorme
para estos jovenes, cuyas experiencias llegaban solo a lo académico y
tenian que entrar a una cultura de trabajo con mucha disciplina.

Sin embargo, a diferencia de lo que habia ocurrido hasta ahora en la
extensa vida de Bocamina, las innovaciones tecnologicas que trajo la
construccion de la unidad gemela, signi caron un desa o también
para los antiguos maestros, quienes ahora debian una vez mas comen -
zar como estudiantes de la mano de los recién llegados, quienes pudie -
ron retribuirles ayudandoles con los nuevos equipos eléctricos y solu -
ciones técnicas de Ultima gama en todas las especialidades.



Trabajadores en Bocamina.



Incorporaciéon de la mujer
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Parte importante dentro de esta historia social y humana es la incor -
poracion de la mujer, no como acompafiante, sino como gura profe -
sional y técnica en un o cio tradicionalmente reducido al hombre. A
nivel global, en el rubro de la industria, particularmente energétic a, la
mujer no tenia mas espacio que en cuestiones administrativas como,
por ejemplo, en labores de secretaria. Se llegé incluso a prohibir la con -
trataciébn de mujeres porque estaban asociadas a con ictos i nternos
y la posibilidad de embarazos. Para Gonzalo Ruiz, esto hablaba de lo
poco evolucionados que estaban en ese momento:

«Nos han demostrado las trabajadoras que han pasado y que
estan aca, que es totalmente compatible lo que es el trabajo
femenino con lo que son las plantas, que lo hacen igual o
mejor de lo que lo pueden hacer los hombres. Y la verdad es que
ese complemento que se veia raro, hoy dia es suUper natural,
y cuando se van incorporando mujeres al equipo de las cen-
trales ya es de forma natural, y eso habla de la evolucion que
hemos podido conseguir y que, por supuesto, tenemos que
seguir avanzando porgue es desnivelado en porcentaje».

Para las mujeres de Bocamina, las experiencias son diversas, pero no por
ello excluyentes. Para Carmen San Juan, es particularmente especi al,
pues su llegada coincidié con su rol de madre de una hija recién nacida,
debiendo resolver situaciones que hasta ese momento no eran frecuen -
tes en la planta como, por ejemplo, la lactancia materna.

En el caso de Victoria Cardenas, que lleg6 joven a una planta gober -
nada por hombres, fue una experiencia curiosa, donde no solo habia
un encuentro entre hombres y mujeres, sino que también generacio -
nal, que fomento relaciones de maestros y alumna:

«Al comienzo yo creo que a ellos igual les costd, porque
estaban acostumbrados a ser puros hombres adultos, y que
llegara una nifia... porque yo tenia 20 afios no mas, era un
pollo entre medio de todos los mayores, de todos los erros.
Y un pollo en todos los sentidos, porque yo nunca habia tra -
bajado en nada, yo conoci lo que era trabajar, en Bocamina.
Entonces, yo creo que para ellos igual era di cil, pero, ¢sabes
qué?, yo me senti super acogida, eran como casi de la edad de
mi papa, entonces, eran todos muy respetuosos, todos tenian
algo que ensefiar siempre, siempre estaban dispuestos a tras
pasar su conocimiento, a mostrarte lo que se hacia, todos de
distinta forma, pero bien, yo aprendi mucho de ellos».

Por otra parte, para Rose Marie Maldonado, la experiencia fue inicial -
mente bastante mas compleja, teniendo una partida di cultosa que,
nalmente, con gran esfuerzo, pudo revertir gracias a sus labores
como prevencionista de riesgos:
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«Cuando llegué a Bocamina lo primero que me llam¢ la aten -
cién es que no habia ninguna otra mujer, entonces, el rechazo
fue absoluto, no me pescaban. Bueno, la jefatura que estaba en
ese momento también asi muy “all& hay un puesto de trabajo,
siéntate, a este horario se almuerza, estas son las reglas y
todo”. Asi que tuve que empezar a ver cmo me podia involu-
crar en una empresa que ya estaba con un historial de preven -
cién de riesgos, de seguridad, pero que era bastante basico en
el sentido que era muy puntual lo que se hacia en seguridad.
(...) Asi que ahi empecé de a poquito a incursionar, me empecé
a involucrar bien con la gente de operacion, pero con los ayu -
dantes de operacion, porque los jefes de turno igual eran mas
recelosos, entonces, lo primero que hacia me ponia zapatos,
cascoy partia a terreno a seguir a los operadores para que me
ensefiaran la operacion de la planta. (...) De a poco empecé a
agarrar alas y de pronto ya era parte del equipo».

El paso por Bocamina para Valeria Arancibia signi ¢, en su experien -
cia, adquirir una actitud que implicaba la toma de decisiones, pero que
se interpretaba como una actitud de superioridad, seguin cuenta. No
era solamente una mujer en un rubro industrial, era una profesional

de terreno, lo que suponia una dicultad mas, especialmente en el
contexto de construccion de Bocamina Il.

«Ser la Unica mujer proyectista chilena, esto en una instala -
cién de faenas muy grandes, entonces, imaginate que tenias
el bafo para ti sola y los hombres tenian que hacer la para
ocupar el bafio, asi tanta era la diferencia. (...) Y trabajar en
medioambiente, en terreno, es un poco complejo porque tu
tienes que ser la vieja bruja, ser bien pesada, ponerte estricta.
(...) Entonces, mis pares, mis colaboradores, eran varones, y
los varones no estan acostumbrados a que una mujer les
vaya corrigiendo o les vaya pauteando, o sugiriendo».

Finalmente, Valeria Arancibia se sintié recibida y respetada, y parael la
hoy la Central es un lugar que le inspira profundo carifio y nostalgia.

Y es que al igual que ella, las mujeres de Bocamina fueron reconocidas
por sus aportes, en un mundo que se transforma y reconoce el mere -
cido rol de la mujer en todos los &mbitos de la sociedad. Y asi mismo
lo explica Dagoberto Contreras — Jefe de la Unidad de Negocios de la
Central Bocamina - , cuando comenta que la insercion de la mujer es
positiva al aportar una vision y sensibilidad distintas, siendo tar ea de
sus comparieros valorarlo.



Retrato de Victoria Cardenas, operadora quimica de Bocamina, 2020.
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Los fantasmas
de Bocamina

Ahora, con el silencio de Bocamina | detenida, y la segunda unidad con
menos trabajadores, el espacio parece ser mas de los que hoy ya no estan
con nosotros, que de los vivos, y en el silencio aparecen sus voces. Por lo
menos asi lo relatan algunos, como Victoria Cardenas, quien a diferen -
cia de sus comparfieros no se deja asustar por los espiritus de la Central.

Segun cuenta Victoria, uno de los famosos fantasmas que deambula por
la planta es «el tio Gerardo», un trabajador bueno para fumar, quien, como
espiritu, encuentra dicha en tirar humo en la cara a sus ex cole gas cuando
van a los laboratorios, llegando mas de alguno palido a su regreso.

Otra de las almas en pena es el Pellin, o don Pedro, un funcionario que
murio producto de una infortunada situacion en la planta a mano propia,
y que segun Victoria, seguiria rondando por las instalaciones de Bocami na:

«Nosotros éramos seis en el turno y a veces estabamos los
seis en la sala de control y se escuchaba como golpeaban
los erros, y todos decian: “ah, debe ser el Pellin que anda”,
porque él acostumbraba a hacer eso cuando trabajaba
en la caldera. Dicen que siempre los asustaba y tomaba
un erro y golpeaba las barandas y se escuchaba clarito,
ahora se escucha mas clarito. A mi no me da miedo, ya
estoy acostumbrada.

El querido Keno es también parte de las historias sobrenaturales; Vic -
toria dice que él aln se pasea por los pasillos de Bocamina Il asus -
tando a mas de uno:

«Otros han visto a un hombre con un terno negro que se
pasea entre la chimenea de Bocamina Il y la caldera. Todos
lo asocian con un colega que murié joven, como de un dia
para otro, por la descripcion que dan. Los primeros que lo
vieron fueron unos contratistas, llegaron pélidos gritando
gue andaba alguien de terno y por la descripcion es como
el Keno. Alto, maceteado, calmadito para caminar. Todos
los describen como el Keno porque se empez0 a ver poquito
tiempo después de que él muri6. Comenzaron los rumores
de que alguien se paseaba por la caldera».

Asi, entre risas, Victoria naliza comentando que sera en estas situa -
ciones cuando se da cuenta de que los hombres son mas miedosos que
las mujeres, pues mientras los colegas se ponen palidos, ella sigue tran -
quila, porque «mas miedo dan los vivos que los muertos», dice.
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Ya habiamos mostrado un poco el inicio de lo que seria este episod io
de Bocamina, pero su magnitud y signi cancia a nivel de la memoria,
tanto de los trabajadores de la Central, como de los habitant es de
Coronel, es demasiado importante para limitar su mencion.

Bocamina habia llevado una relacién bastante paci ca, por decirlo de
alguna forma, con los habitantes de la bahia, una ciudad industrial
acostumbrada a ese estilo de vida, tipica de las urbes de méaquinas
pesadas alrededor del mundo. Sin embargo, un momento de in exion
marcara esta historia que dara un crudo giro, pero que luego, even -
tualmente, regresara a la calma deseada por todos los involucrados.

Como bien hemos visto, Coronel histéricamente ha estado ligado a la
industria, primero por la pequefia y gran mineria, y luego, progresiva -
mente, por cada planta que se fue ubicando en la regién —petroqui -
micas, textiles, eléctricas—, instalandose incluso el Parque Indu strial
de Coronel*’, un complejo con 110 afios de vida. Esto ha signi cado que
desde la segunda mitad del siglo XX hasta nuestros dias, esta ciudad
se haya convertido en uno de los enclaves econémicos y productivos a
nivel nacional. Industria, puerto, pesquera, forestal y energétic a, esoy
aun mas es Coronel desde su dimension econdmica. Pero este desarro-
llo tendra un lado contrario, di cil de procesar en nuestros dias: el dafio
ambiental y la pérdida del bienestar social.

«En Chile, y como condicién del proceso histérico de creck
miento del pais, la bahia de Coronel pas6 a convertirse en
un polo industrial que sin duda trajo consecuencias posi -
tivas por las oportunidades laborales que se abrieron para

sus habitantes. Sin embargo, de la misma forma, Coronel
se transformé en un ejemplo de la complejidad de lograr

conciliar diversos intereses que se afectan entre si en un
mismo territorio.

(PRAS, Coronel, 2018: 21)

Las evidencias de este desarrollo, no poco comin en la historia indus-
trial internacional, que desde hace unas décadas enfrentamos como
un desa o agudo, se siente en las miradas y en los corazones del Gran
Concepcion, en una vulnerabilidad socio-ambiental expresada en el
concepto ya abordado de zona latente. Primero, fue el carboén, lu ego,
las industrias, y en este escenario surgié Bocamina | en los setentas,
y luego Bocamina Il en la primera década del siglo XXI; irbnicamente
el carbén que prenderia el fuego a una ola de levantamientos civicos.

15-El Parque Industrial Coronel es un proyecto de Inversiones y Gestion S.A., empresa lial de la Compafiia General de
Electricidad S. A., con méas de 110 afios en el mercado. Es un complejo industrial emplazado en la costa de la regién
del Biobio, a tan solo 25 minutos del centro de Concepcion, la capital regional.
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ENCUENTROS Y DESENCUENTROS



El inicio de un
nuevo episodio

Coronel es una de las diez comunas del Gran Concepcién declarada
zona saturada por material particulado no respirable (MP2,5) el afio
2015, y catalogada zona de latencia por material particulado respirab le
(MP10), desde el afio 2006. La contaminacién fue parte de esta bahia,
la que con sus vientos maritimos poderosos tap6 los cielos de cenizas,
segun cuenta Eugenio Villablanca, un coronelino que ha vivido toda
su vida en esta ciudad, y que recuerda: «viviamos nuestra vida, no
habia conciencia de la contaminacion», dice.

El momento de in exi6n vendria luego con la nueva unidad de Boca -
mina, que aparecia en un ya convulsionado contexto nacional, marcado
por las protestas estudiantiles de 2006. En esos afios en Chile se respi-
raba la efervescencia social, y los coronelinos se sumaron casi inmedia -
tamente a esta movilizaciones. Fue entonces cuando, apenas comenzod
la construccion de Bocamina ll, se iniciaron las manifestaciones, seg un
relata Carlos Silva, abogado que en esos afios debid participar en los lit i-
gios de los sucesos que constantemente detendrian la edi cacion.

2007 parecia ser un afio relativamente tranquilo para la construccion,
pero al poco andar las obras se detuvieron por los vecinos y la s autori -
dades locales de ese periodo. Esta situacion seria pausada por proyectos
de relocalizacién, que mas adelante abordaremos con mayor profundi -
dad. Ya en 2008, con la paralizacion de la obra por intervenci 6n de las
autoridades locales, la detencion parecia ser de nitiva, y Endesa deb i6
recurrir a un recurso de proteccion para continuar con la construccion.
Para Silva, ese recurso fue un importante hito, puesto que la Corte de
Concepcidn lo acogio y dictamind la suspension de la orden municipal
gue estaba frenando el trabajo de Bocamina. Sin embargo, en cuanto se
logro este fallo, la realidad dijo lo contrario y grupos de Coronel se opu -
sieron nuevamente a la construccién: «Ahi uno ve la relevancia de lo que
estaba ocurriendo, por muchos papeles, juicios, resoluciones, no se rvia
de nada si el con icto social estaba desatado», comenta el abogado.

Desde esa época la conictividad pasaba por momentos y parecia
no cesar. El periodo del afio 2007 al 2010 luego del terremoto, estuvo
marcado por protestas y barricadas, mas o menos violentas. Luego
comenzaria una segunda etapa donde la con ictividad aumento,
extendiéndose desde ese afio hasta 2013, cuando la crisis dio un vuelco
con nuevas politicas por la ahora direccién de Enel.

El afio 2011, en plena Teletdn, evento tradicional de nuestro pais reali -
zado todos los afios, los dias dos y tres de diciembre, ocurrié el primero
de los hitos de mayor tensién que de nirdn esos afios. En la mafiana
del sdbado una turba exaltada ingresoé a las o cinas de los contratis -
tas, prendiendo fuego a unas estructuras cercanas a tanques de diesel.
Las llamadas y suplicas de todos los presentes de Bocamina resonaron
desesperadas, y solo se pudieron controlar cuando las fuerzas especia -
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Las demandas
de los pobladores

les ingresaron al recinto, para no solo despejar la turba, sino también
permitir que bomberos ingresara a extinguir el incendio. Ese era el
nivel de con ictividad que enfrentaron Bocamina y Endesa.

En junio de 2012, al invierno siguiente, tres vecinos vestidos de
obreros, con trajes por abajo de neopreno como de pescadores, ingre -
saron a la planta en el cambio de turno de los trabajadores y treparon
hasta la chimenea ya construida de Bocamina Il. Junto con ellos, lle -
garon cientos de personas a sitiar la Central. Carlos Silva se encon -
traba en Coronel y se le pidi6 ingresar a la planta, atravesando, segun
cuenta, un «mar humano». Fueron veinticuatro horas de negociacion,
con todos los stakeholders asociados: autoridades, representant es de
gremios, estudiantes y vecinos. Finalmente, las personas que subier on
a las chimeneas desistieron y las cientos de personas que se aglome-
raron en la Central se retiraron. Un nal relativamente positivo con -
siderando las circunstancias. Pero esta situacién no nalizaria a qui.
En otras oportunidades, vecino se colgaron de los canales de descarga,
otros se enterraron en el vertedero de cenizas, y hasta se subieron a
torres de alta tension, por cerca de 40 dias. Entre 2010 y 2013 Coronel
vivio en un estado de alerta constante.

Ahora bien, ¢quiénes fueron las caras principales de estos sucesos?
Lo cierto es que en estos episodios, en lo aparentemente cadtico, hubo

demandas encabezadas por algunos grupos. De estos, tendremos las
voces de dos habitantes de Coronel que, a su manera, lideraron su

propia revolucién y pueden hoy contarnos sus historias.

La primera ola de manifestaciones provendria de los vecinos de la
construccion, del barrio Lo Rojas y otros poblados.

Eugenio Villablanca, coronelino de toda la vida y dirigente social,
recuerda cuando comenzé la obra de Bocamina |. Con apenas die z
afios dice haber escuchado a los adultos hablar del cierre de las minas
de carbén y como Bocamina venia a evitar este derrumbe con el uso
del mineral local. La historia demostraria lo contrario, y pronto se evi -
denciaria la mala calidad del carbén para su quema, debiendo im por-
tarlo y manteniéndose el problema por las siguientes décadas hasta el
cierre de nitivo de las minas, segin lo que hemos visto.

Villablanca cuenta sobre la llegada de las maquinarias en aquellos
afios, monstruos de metal que hasta ese momento no imaginaba
ver. Los barcos arribaban a un muelle de cemento construido frente

a Bocamina especialmente para esa ocasion, que seria llamado colo-
quialmente «el cocoa» pues la tripulacion recibida desde Europa incor -
poraria a personas afrodescendiente, nunca vistas por los habitante s
de Coronel.



Los barrios de Coronel
y Bocamina Il, 2011.

Al nalizar la construccion de Bocamina, Eugenio se convirtid6 en
vecino de la instalacién, con todas las implicancias que eso signi -
caba. Recuerda que en aquellos afos no habia un vertedero de cenizas,
por lo que los restos eran dejados en la bahia donde los fuertes vientos
las elevaban a los cielos y oscurecian el panorama de Coronel. Los
veranos, especialmente, estaban cubiertos de cenizas.

Los problemas, segun su perspectiva, llegaron con el inicio de la cons-
truccién de Bocamina I, que descolocaria a los vecinos al ver desde
sus puertas levantarse grandes muros y, al poco andar, sentir los
cimientos de sus hogares temblar ante la gran fuerza de las maquinas
gque estaban removiendo las tierras. Sus casas comenzaron a dafiarse
y sus vidas se remecieron constantemente. Desde ese punto se inicia -
ron las movilizaciones. Eugenio recuerda que fueron cuatro a cinco
meses intensos, en los que se buscaba detener la obra, elevando sus
voces y paralizando sus vidas, pues dentro de todo, lo que mas temian,
era perder el sol y el mar.

Para enfrentar esta situacion, se propuso realizar un proceso de rea -
sentamiento de estos numerosos pobladores como modo de apaciguar
el algido momento vivido en Coronel.

«La construccion de la central Bocamina |l trajo consigo la
relocalizacién de 416 familias durante el afio 2009. Sucesiva
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Puerto de Coronel, 2011.

mente, el Serviu en base a un estudio del Sernageomin declaré
inhabitables predios donde vivian cerca de 900 familias en
una toma irregular, las cuales fueron sumadas al proceso de
reasentamiento que se llevaba a cabo en esos afios».
(Biobiochile, 4 marzo 2021)

Primero fueron cerca de 222 familias las que se relocalizaron, dentro
de las cuales se encontraba la de Eugenio. El acuerdo fue rmado el
lunes 22 de diciembre de 2008 con Endesa, y parecia ser un escalén
tremendo para la resolucion de estos eventos. Cerca de dos afios demo -
raron para nalizar las construcciones. No obstante, ocurrirdn dos
situaciones que ralentizan e incluso detienen este proceso de recon -
ciliacion, el que afios més tarde se abordaria desde otra Optica por la
nueva Gerencia de Sostenibilidad instalada por Enel.

La primera situacion haria referencia a la mudanza de estas familias,
gue en su migraciéon a un nuevo lugar, abandonaron sus barrios y sus
modos de vida tradicionales. Lo lamentable de este proceso, producto de
la urgencia del escenario, fue la falta de referentes con criterios de rea -
sentamiento bajo estandares internacionales. Las familias fueron m  ovi-
lizadas sin detenerse a analizar si ese era el momento y el método ideal.

«Los estdndares de reasentamiento te exigen que, en
primer lugar, hagas una linea base, que luego la compartas
con ellos y que se establezcan las condiciones no solamente
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sicas de la casa, sino que también de bienestar econé-
mico, ambiental y de espacio publico de destino. Todo eso
no se hizo en este momento, yo creo que no se tenia mucho
la l6gica para hacerlo, entonces aqui nace el conicto, con
acuerdos bilaterales muy rapidos».

Antonella Pellegrini, Head of Sustantibility

& Community, comunicacion personal, 2021.

En otras palabras, se decidi6 mover a las familias que vivian cerca de
la planta, sin preocuparse necesariamente de todas las aristas. No se
considero que el ser humano tiene dos caras; una préactica, en cuanto
a la necesidad de una vivienda para resguardarse, y una mas emocio -
nal, que es la vinculada al «hogar». El hogar es donde te sientes cémodo,
tienes cercanos, familia, amigos, lugares de ocio, transporte y el sen -
timiento de pertenencia que, sabemos, muchos de quienes leen estas
paginas sienten. Si bien el traslado con la construcciéon de viviend as
solucionaba la esfera practica hasta cierto punto, no abordaba el ambit o
emocional, porque no se tuvo como objetivo recrear la vida so cial de las
familias. Estaban en un nuevo espacio sin equipamientos, sin medios
de movilizacién y sin escuelas. Esto fue motivo de problemas persist en-
tes con estas comunidades, que se agudizaron con un segundo factor
que fragilizé incluso mas el proceso de reasentamiento.

Este nuevo hecho fue inesperado para los vecinos trasladados. Sus
nuevas casas comenzaron a presentar problemas constructivos,
habiendo incluso 59 viviendas sin cimientos. Esto gener6 una serie de
decisiones tomadas de forma un poco acelerada y que no consideraron
criterios de sostenibilidad social. Ello se unié a un ya con ictivo tema
habitacional en Coronel, donde las construcciones informales proli -
feraban y el hacinamiento llegé a doblar alarmantemente las cifras
regionales y nacionales (PRAS, 2018).

Otro frente de esta disputa fue el tema medioambiental, tan discu -
tido publicamente y que Bocamina se propuso manejar primeramente
con la implementacion tecnoldgica en sus dos unidades. Como ya
hemos sefialado, Coronel histéricamente se volcé a las industrias, y
no cuestiond sus efectos en el momento y, menos aln, a largo plazo.
Por ende, ya en el nuevo siglo, era evidente que sus recursos mariti -
mos se estaban extinguiendo, segln cuenta Eugenio Villablanca , que
trabaja de pescador artesanal desde los 15 afios. La mineria, la indus-
tria, la explotaciéon pesquera, y cada una de aquellas acciones menores
perjudicaron la bahia. Resultado de una evidente falta de conciencia
ambiental que no solo estan pagando sus habitantes, sino que practi -
camente la totalidad del mundo.

En este escenario, con el inicio de operaciones de Bocamina Il, el
segundo frente implacable sin miramientos, seran los sindicatos pes -
qgueros. Coronel era y es todavia una bahia de gran desarrollo de la
pesca artesanal de los orgullosos y orgullosas coronelinos.
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Segun Antonella Pellegrini, el conicto con este grupo se origina
porque en esta etapa de Bocamina los cuidados de la succion de agua
de mar y de su liberacion a temperatura correcta eran limitados, y
en la succién no estaba implementada aun la tecnologica adecuada
para ltrar la masa bioldgica y benténica del mar. Ello signi caba que

no solo ingresaba agua a la central, sino que también algunos seres
marinos de pequefias dimensiones. Luego de innumerables confron -
taciones en terreno y en lo legal, se llegd a un primer acuerdo en 2014;
un acuerdo transaccional, donde Endesa se comprometia a ent regar
directamente a las personas 34 millones de ddlares en total, med iante
cheques. Un método que no pudo subsanar la situacién a mediano
plazo, tanto por quienes se sintieron apartados, como para los que
encontraron, segun Eugenio, la «gallina de oro». Solo los que vivieron
directamente estos hechos conocen la totalidad de lo sucedido.

Emergian, entonces, dos grupos descontentos: los habitantes rease n-
tados, que son las personas impactadas por la planta, y el gru po de los
pescadores artesanales. Junto con ambos, aparecia también un tercer
grupo descuidado, formado por quienes no eran pescadores ni reasen -
tados, habitantes de Coronel que veian en la empresa una obligacion
de responder al territorio como un ente colaborativo.

En cada oportunidad que surgieran estos con ictos, la vida de las per -
sonas que participaba quedaba en suspenso. Todos los esfuerzos inte -
lectuales y sicos se destinaban a la solucion de ellos. Y seran estos
esfuerzos dantescos, liderados por un excelente grupo profesional d e
mujeres, que eventualmente llevaran al cambio de escenay la entrada
de la aria de nuestra Opera, que conducird a un esperado nal para
Coronel, ad portas del cierre completo de la Central.



125

UN NUEVO CAPITULO
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El nuevo capitulo
de Bocamina

Como hemos evidenciado, Bocamina Il no fue solo un desa o técnico
gue debié modi car en su proceso caracteristicas propias de la planta
para ser mas amigable con el medioambiente. También la situacién
social de Coronel, que termind involucrando a diversos agentes politi -
co-sociales a nivel local y nacional, se convirtié en un importante reto.
Esta tltima dimensién, cuyos alcances eran ya perjudiciales, necesi taba
un cambio de estrategia al ser insostenible la ruta del asistencialismo y
devolucién inmediata que se llevaba practicando hasta ese momento.

Coincidentemente, este giro estratégico vendra de la mano del cambio
de marca de Endesa a Enel en 2016, donde la nueva entidad, que desde
hace unos afios se vinculaba con Bocamina, instald la Gerencia de Sos-
tenibilidad dirigido por Antonella Pellegrini y su equipo, que incluy 6 a
las profesionales Carmen San Juan y Krasna Pereira. Todas ellas dieron
Su voz para relatar este salto de paradigma que, después de largas jor -
nadas laborales, reuniones de conciliacién y reconciliacién, dial ogos y
debates, escucha y accion, logré una mejora inconmensurable en la s
relaciones con las comunidades de Coronel, directa o indirectamente
vulneradas por la construccién de la unidad II.

Y quizas la caracteristica mas destacable en este proceso fue el nuevo
foco, que pas6é de una mirada asistencialista de grati caciéon inme -
diata, al fortalecimiento de la participacién de los coronelinos, qui  enes
tuvieron un rol protagénico en este cambio de relacién.

Quizas la modi cacion mas signi cativa en una primera instancia fue

la decision de abrir al didlogo lo que sucedia dentro de Bocamina. Un
proceso lento, pero que tenia como objetivo Ultimo la transp arencia
absoluta bajo la premisa de que para mejorar la relacion con Coronel
se requeria una conversacién constante en un escenario de relaciona -
miento horizontal.

Este era un desa o complejo dados los antecedentes y episodi 0s de vio-
lencia del pasado, pero necesario y, posiblemente, el mas importante
en ese momento para buscar la mejora de relaciones a largo plazo.

«Yo me sorprendi mucho porque yo estaba acostumbrado
a las centrales abiertas. Es un concepto muy importante,
que sefiala que, donde tienes un sitio industrial, hay que
abrirlo y explicar a la gente lo que se hace al interior, sin
esconder nada. Entonces, en Bocamina me sorprendié que
habia mas personal de seguridad que personal trabajando
en planta, como si fuera un castillo del Medioevo, estaba
todo encerrado. Esta fue la primera visién de Bocamina
que tuve, que se estaba defendiendo de un enemigo externo,
a pesar luego de que con el aspecto de seguridad hay que
mantener un determinado estandar. Pero empezamos a
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abrir las puertas a poder comunicar todo lo que estamos
haciendo en temas tecnoldgicos, de medioambiente, etc.».
Valter Moro, comunicacion personal, 2021

En este proceso, Valeria Arancibia, por ejemplo, recuerda que miem -
bros de los sindicatos pesqueros vieron a través de una transmision
en vivo como buzos se dirigian a las mangas en el mar y revisaban
los ltros, observando detenidamente el ingreso de vida marina y
la salida de materia al océano. No era su ciente solo relatarlo, se les
debia mostrar, porque para formar lazos de con anza no basta con
informar o dictar, sino que era necesario integrar y dar el espacio para
gue todas las partes expusieran sus ideas, sus dudas, sus con ictos.
No se trataba solo de proyectar un discurso o cial sobre Coronel, sino
gue también escuchar y dar un lugar a estas voces como las del ya
mencionado Eugenio Villablanca.

Un segundo aspecto importante, que en este caso lidero la Gerencia
de Sostenibilidad, fue el analisis retroactivo para proyectar en el pre -
sente y en el futuro acciones de mejoramiento de la calidad de vida de
comunidades e individuos de Coronel.

«Decidimos mirar el proyecto desde el inicio, o sea, buscar
cuales habian sido los problemas reales que habia gene
rado la industria en el territorio. Con mucha transparen -
cia, con instrumentos de mucho criterio, empezamos a
mirar el territorio de una manera distinta, empezamos a
mirar de una manera muy profesional y eso implicé mirar
que habiamos generado un reasentamiento de mas de 1.300
familias y habiamos hecho este reasentamiento sin saber
hacerlo, la industria en Chile no lo sabia hacer».

Krasna Pereira, comunicacién personal, 2021

Los reasentamientos aun no eran una herramienta de resolucion de
con ictos conocida en nuestro contexto nacional, y se entiende por ello
las di cultades asociadas al momento de ser implementados primera -
mente por Endesa. Ahora, bajo la direccion de Enel Chile, Bocamina
cambio la trayectoria y se planteé desde la sostenibilidad social y comu -
nitaria, aplicando nuevos mecanismos que no buscaban solo resulta -
dos en lo inmediato, sino que se pensaban a mediano y largo plazo. El
primer paso seria justamente este mirar atras, para analizar y aprender

Hoy dia, con el cambio climatico y los efectos que en él provocan las
industrias ubicadas en sectores urbanizados, hay mayores norma -
tivas o estandares para el manejo de las consecuencias en ambitos
humanos, lo que incluye los reasentamientos. Estos en si mismos son
procesos complejos, especi camente por la dimensién emocional, qu e
implica la pérdida de medios de vida, redes, entre otros. Afecta tanto
a los mas pequefios como a los adultos mayores, e incluso inuy e en
toda la estructura familiar que se compone no solo de las visiones
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Familia reasentada
con su nueva vivienda.

de los adultos que pudieron valorar el sentido practico de una nueva
vivienda, sino también de la experiencia de los nifios que de pronto se
ven alejados de su territorio, escuela o de la misma iglesia a la que van
los domingos.

Con el propésito de solucionar esta situacion se contrat6 una consul -
tora internacional de expertos en reasentamientos, para ser arbitro s
del proceso. Segun Krasna Pereira «fue algo bueno y provechoso,
porque profesionales de distintas ramas de la sociologia, del medio
humano, nos ayudaron a ser lideres de este proyecto».

Una segunda accidn, vinculada con la consultora, fue la instalacién
de un mecanismo de reclamaciones local y especi co para Coronel en
el que se recibian las demandas del territorio, con el n de abordar -
las segun corresponda. Algunas eran denuncias, otras expectativas ,
algunas eran razonables y otras no podian ser aceptadas; para estos
Ultimos casos se les indicaba por qué no eran admitidas y cual era la
forma de proseguir.

Este mecanismo de reclamos sera la esencia del proyecto, insta-
lando el profesionalismo a nivel territorial —complejo, po r no decir
menos—, pero que pudo ser implementado con éxito. Segun Krasna

Pereira: «nos ingresaron mas de setecientas quejas y reclamaciones al
principio, de esas estan todas manejadas. Nos deben quedar cuarenta
o cincuenta, de toda indole», concluye.

Finalizada esta etapa, se avanzé a la siguiente: la remediacion y la
creacion de oportunidades.



Del asistencialismo al
fortalecimiento de roles

Cuando se inicié el relacionamiento comunitario en el proceso de
construccion de Bocamina IlI, no existia mucha experiencia en el
pais sobre el tema. Habia cierta practica de reconversion laboral
en el propio Coronel, pero las comparfias en esa época no conocian
las herramientas que hoy dia existen. En aquellos afos, el principal
objetivo era llevar adelante la construccion del proyecto, sin perder
ningun dia, sin aumentar los costos de la obra, y proteger la operacién
de la planta y sus personas a toda costa, por lo que se buscaba, en lo
inmediato, llegar a acuerdo con vecinos o miembros de las comunida -
des al inicio de cualquier con icto. En estas situaciones, se estableci an
condiciones econdmicas-materiales, que de ser aceptadas, se rmab an
acuerdos transaccionales y asi, momentaneamente, se solucionaba e |
problema. Un sistema que a la larga demostré no ser idoneo

Con el nuevo sistema, se evolucioné de un ambiente de trabajo tran -
saccional —dame y recibo— a otras formas de trabajo basadas en las
herramientas de creacién de valor y de intercambio de dicho valor en
experiencias de asociatividad, las que culminan en la denominada
«economia circular», concepto que ya abordaremos.

«Ha sido un proceso gigante que no ha sido sencillo. Nuestra
compafiia ha mutado, y nosotros con ella y también la gente
que se ha relacionado desde el primer dia, cuando penséba
mos que esos acuerdos que se estaban rmando eran nuestra
proteccion. Hoy dia vemos que solo era una gran cascara,
porque detrds de eso no existian relaciones fuertes, o una
satisfaccion completa de distintas brechas que se estaban
generando, porque esos acuerdos eran solo papel. Eso nos
costd afos y muchos tropiezos por aprender, pero yo creo que
hoy dia estamos, quizas no solo para Bocamina, sino que para
todas las iniciativas de la compaiiia, aplicando esas préacticas».
Carlos Silva, comunicacion personal, 2021.

Con este profundo cambio de estructura es que se procedié a actuar.

¢ Coémo se redisefa esta relaciéon? Pues bien, en el caso de los reasen
tamientos, alineando todo ese proceso retroactivamente a estandar es
internacionales, que prevén un andlisis de la situacion de | a familia

relocalizada, respetando el bienestar econémico relativo al espac io
publico, al espacio social, etc.

En este sentido, por una parte, se avanzd desde un reasentamiento que
miraba solamente cémo dar un espacio sico a estas miles de fami -
lias, a evaluar las condiciones econémicas de estas, considerando pro -
yectos que pudieran recuperar la brecha respecto de la capacidad de
ingreso de los hogares que habian tenido que abandonar su sustento
o disminuirlo por su cambio de residencia; esta realidad rep resentaba
a la gran mayoria de pescadores que ahora ya no habitaba la bahia,
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sino que los cerros de Coronel. Para lograr esto, en 2016 se inici6 el lan
zamiento de fondos concursables para pymes (pequefias y medianas
empresas), con el n de fortalecer el tejido econémico de los emprendi -
mientos que se habian generado a partir de las circunstancias.

Por otra parte, para el redisefio de esta relacion, se reanalizé todo
el proceso de edi cacion de las casas en una mesa participativa con
técnicos de la comunidad, desarrollando la reparacion de las v ivien -
das que tenian de ciencias constructivas. Asi, también, se revisua -
lizaron los barrios, pensando en ellos como esferas sociales que son
intrinsecamente importantes tanto para la sociedad en su conjunto,
como para cada individuo en particular. El espacio publico aun debia
ser replani cado, y ello fue abordado desde una vision particular: el
empoderamiento desde la eco-construccion.

Le y NUfiez es una coronelinay dirigente social que nacié junto con Boca -
mina, en el barrio de Lo Rojas. Recuerda que desde pequefia escuchaba el
ruido de la Central, que la asustaba y la hacia resguardarse en brazos de
sus padres. Si para los nifios que no conviven con grandes industrias los
monstruos parecen estar bajo sus camas, para ella estos habitaban a su
lado y eran los gigantes de metal que rugian y escupian humo. D e esto
Gltimo también se recuerda Le y, cuando las cenizas escapaban con los
vientos de la bahia hacia los cerros y quemaban los cultivos.

Segun Ley, tanto el ruido como las cenizas desapareceran con Boca -
mina Il y sus modi caciones medioambientales. Pero estonoe s lo Gnico
gue cambiara, también su propia vida y la de su familia, cuando se ven
en la necesidad de ser reasentados en Cerro Obligado. Ya como adulta,
su segundo encuentro con Bocamina sera directamente con Enel, luego
de que este asumiera la direccién de la termoeléctrica, y en esta ocasion
su rol pasara de ser solo una testigo, a convertirse en uno de los perso -
najes principales en este nuevo capitulo de Bocamina y Coronel.

Tal como ya fue mencionado, una carencia de estos nuevos barrios era
la falta de parques, escuelas, iglesia, e incluso la cancha de fatbol para
las pichangas de n de semana. Para Le y, miembro de la Junta de
vecinos, la sede vecinal era parte de estas necesidades fundamentales
para recuperar la esencia de barrio que se habia perdido, y con este
propdsito se dirigié hasta las o cinas de Enel con la presidenta de la
Junta para solicitar la construccion de un nuevo centro de reuniones.

Para su sorpresa, la respuesta no fue negativa, pero tampoco fue lo
que ellas esperaban: la respuesta fue que ellas mismas podian cons -
truir la nueva sede con el apoyo de Enel. Esto dejo a las solicitantes
evidentemente perplejas, porque ahora parecian ser empujadas haci a
un nuevo rol que no tenian en consideracion, pero que hoy agradecen.

Fue Antonella Pellegrini quien entonces les ofrecio realizar cursos d e
eco-construccioén en la localidad de Nogales, entendiendo esta como
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una construccion ecoldgica y sostenible con el medio ambiente. Lo
perplejas no les quité el entusiasmo a estas mujeres, y prontamente
invitaron a las demas vecinas a participar en este viaje, que no dejaba
de asustarlas a pesar de la emocién, porque emprenderlo signi caba
abandonar temporalmente sus casas y familias por un mes. Final -
mente, seis mujeres emprenden la aventura hacia Nogales, de las
cuales solo cuatro continuaron.

En 2017, dos afios después, Le y recién puede empezar a trabajar en la
sede, pero en ese intervalo de tiempo aproveché de estudiar otras técni -
cas como eco-muebleria en Maule, gracias a una oportunidad t ambién
propuesta por Enel. Asi, la construccion de la sede primero fue i niciada
por un grupo de maestros, a los que luego se suma Le y por su cuenta,
y cuatro compafieras mas capacitadas en Coronel.

Esta situacién es particularmente importante si consideram  os que fue
un hito inédito no solo como espacio publico construido por las propias
comunidades, sino también porque fue impulsado y creado por mujeres
de edades avanzadas, con roles de género limitados para areas laborales
cominmente asociadas solo a los hombres. Se trataba de un cambio de
paradigma en un territorio histéricamente de dominancia masculina
donde surgian las mujeres aguerridas de Coronel. Fueron ellas quienes
construyeron el barrio que todos necesitaban, y quienes restablecie ron
un ciclo positivo de relacionamiento con Bocamina.

Finalmente, luego de un arduo trabajo hecho por sus propias manos,
Le y junto a sus comparieras y los maestros de construccién que las
acompafiaron en este proceso, terminaron la sede vecinal el afio 2019.
Un gran orgullo, que debia ser celebrado con una inauguracion.

Pero como la realidad siempre busca superar ala ccién, ese m ismo afio el
mundo se sumié en una catastrofe sanitaria sin precedentes con la pan -
demia del Covid-19, congelandose todas las iniciativas en el tiemp o: los
encuentros, las festividades y algunas sonrisas que esperamos pueda n
ser recuperadas. Hasta el momento que se escriben estas paginas, la
comunidad aln espera su primera esta en la sede, con comida, bulla,
vinos y, quizas lo mas importante, sus familias y vecinos. Para Le y, todo
este aprendizaje como eco-constructora fue impensado, y hoy es una
inmensa alegria que espera retomar una vez termine la pandemia. .

«Nunca pensé que me iba a poner a hacer una sede y estoy
bien, porque me gusta la construccion, y ojala que pase
luego esto y sigamos con mas trabajo».

La sede no serd el nal de esta nueva constructora y de sus compafieras,
ejemplos de un complejo sistema que hoy es aplicado a menor escala.

«La experiencia con las mujeres en trabajos de bio-cons-
trucciéon o eco-construccién es un ejemplo fabuloso para
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la comuna de cémo puedes hacer economia circular desde
una microempresa. Yo estoy estudiando esto, y claro, los
profes y los ingenieros siempre estan pensando en la indus-
tria, y yo digo: aqui hay un ejemplo de que puedes hacer
economia circular desde lo local. Entonces, ese trabajo se
ha hecho con las chicas de “Entre pallets”, o con las mujeres
que construyeron la eco sede y el Parque de los sentidos.
Esto tiene esos dos grandes atributos: que te muestra que
mujeres pueden incursionar en o cios que tienen que ver
con una tradiciobn masculina, pero también te muestra
cémo podemos hacer economia circular y darle mayor sos -
tenibilidad al territorio. No solamente ellas van a generar
ingresos para su familia, sino que también van a reducir
desechos con su trabajo de eco-mueblistas. Es algo bien
pionero, algo que claramente no lo hace ninguna otra
industria en la comuna 'y en la regién tampoco».

Carmen San Juan, comunicacion personal, 2021.

De esta manera, los barrios de Coronel se fueron llenando de nueva
vida no solo con sedes, sino que con infraestructuras sociales, polide -
portivos, escuelas, e incluso las iglesias. Fue un trabajo en conjunto,
entre Enel Chile y los habitantes de estos reasentamientos.

Asi, también, surgieron otras iniciativas, no dirigidas ne cesariamente
a los grupos directamente vulnerados. Por ejemplo, ademas de los con -
cursos enfocados en pymes, también se desarrollaron competencias
para emprendimientos patrimoniales, donde muchas de las postulaci  o-
nes vinieron de los pescadores artesanales y otras destacaron dis tintas
tradiciones de Coronel, como la actividad del pan minero ¢ habiendo
hoy panaderias especializadas en este alimento propio de la zona.

Otro proyecto destacable en este ambito es el Open Power to Art, desa -
rrollado a nivel global por Grupo Enel, que tiene como propdsito inte -
grar los activos de la empresa en el tejido social y ambiental en el que
se ubican. La idea es romper esa barrera sica entre la industria y el
entorno, que en Bocamina correspondia a este gran muro medieval de
cemento. Asi, estas murallas se comienzan a llenar de arte —relatando
la historia de Coronel—, donde la propia comunidad participa identi -
cando, junto con los artistas, los relatos representativos de la ciuda d.
De este modo, Coronel presenta hoy una obra re ejo de las historias de
su comunidad, algunas olvidadas o desconocidas por las nuevas gene -
raciones que quedaron plasmadas para el presente y el futuro.

El cierre de Bocamina | marcara un nal simbdlico en la histor ia de
Coronel y de la Central, pues dejara de funcionar el origen de la con -

16-Segun Antonella Pellegrini, «Coronel y Bocamina tienen una tradicion minera, nacen como un lugar de minas de
carbén. Entonces, los mineros que iban a la mina se iban de la casa con el pan minero, que es un pan amasado grande
para el desayuno».



Mujeres maestras en ecoconstruccion.

ictiva relacién de ambas partes. Este cierre, no obstante, se realizar a
con una relacion esta vez fortalecida por los esfuerzos de Enel Chile de
remediar los lazos con Coronel, dando espacios de expresion a la comu -
nidad, y otorgandoles la oportunidad de per larse como empr  endedo-
res y personas activas, duefios de sus propias circunstancias.

Esta evolucion en la relacion podra concluirse de la siguiente manera,
en palabras de la mujer que lider6 este proceso:

«Hemos puesto reglas donde antes habia conversaciones y
favoritismo, que se resolvian de forma inocua. El hecho de
poner reglas ha restablecido también en un cierto sentido
de legitimidad de presencia de la empresa, y la seguridad
en que no hay discriminaciones en las soluciones que se
dan. Ya que las soluciones siempre estan amarradas a un
criterio sdlido, internacional, de derechos humanos, de rea -
sentamiento o desarrollo sostenible. Esto se transparent a
mucho, y, aunque hay un dolor siempre fuerte dentro de la
comunidad respecto de la presencia de Enel, creo que se ha
establecido una presencia mas respetuosa».

Antonella Pellegrini, comunicacion personal, 2021.

Bocamina, entre aciertos y desaciertos, podra despedirse tranquil a, en
cuanto puede reconocer a aquellos que hoy miran al futuro con mas
esperanza por las oportunidades y retribuciones que pudo realizar
esta central en los pocos afios de vida que le quedaron. Solo el futuro
podré decir cual es el veredicto nal.
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Con la Revolucién Industrial el mundo se transformé mas rapido de

lo que lo habia hecho en milenios, y fue el carbén la fuente de energi a
que la impulsé. El carbén habia venido a cambiar a la humanidad, y
uno de sus usos fue en las centrales termoeléctricas, instaladas en
todo el mundo, en distintas épocas, pero con un mismo n: la produc -
cion eléctrica. Su rol en la historia es innegable, no obstante , como
es regla en la historia de la humanidad, todo debe llegar a su n en
cuanto las sociedades y su mundo se transforman. Esta es la realidad
de las termoeléctricas, que en estos tiempos convocan a empresas
como Grupo Enel a mirar un futuro de nuevas energias —edlica, solar,
etc. — y a abandonar aquellas que ya no son adecuadas al nuevo dis-
curso. Porque lo cierto es que hoy, debemos cambiar.

El 9 de agosto de 2021, el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC) publicé un comunicado de prensa desola -
dor, partiendo con el siguiente enunciado:

«Muchos de los cambios observados en el clima no tienen
precedentes en miles, sino en cientos de miles de afios, y
algunos de los cambios que ya se estan produciendo, como
el aumento continuo del nivel del mar, no se podran rever -
tir hasta dentro de varios siglos o milenios».

El tragico comunicado alerté a todo el mundo sobre las graves conse -
cuencias que ya todos parecian conocer y el dafio irreversible al medio
ambiente. Las crisis y paranoias se hicieron realidad, pues solo en el
Gltimo afio hemos visto los efectos del cambio climatico: inundacio -
nes en Alemania, Italia y Bélgica; la tormenta en la ciudad china de
Zhengzhou, donde en pocos dias precipitd el total de un afio entero
de lluvias; la ola de calor en el Mediterraneo que llevé a que lugares
como Sicilia registraran 48,8°C, y muchas situaciones mas (Sanhueza,
2021). Las actividades humanas, en todas sus dimensiones y formas,
han provocado un dafio incalculable, y el futuro ambiental es ahora
una preocupacion para todos.

Una de estas actividades humanas fundamental ha sido justamente la

produccién energética, donde los principales responsables son, po r una
parte, los estados nacionales, que ahora deben regularizar y sanciona r,
de ser necesario, con mas ahinco a quienes la producen, y por otra, las
empresas que dirigen los sistemas y las instalaciones energét icas. Este
sera el caso de Grupo Enel que, como compafiia pionera, liderara el
cambio hacia las nuevas energias, cerrando en su camino aquellas cen -
trales que sean causa de contaminacion ambiental, como las termoeléc -
tricas y Bocamina, en lo que se llamara el «Plan de descarbonizacion».
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LA DESCARBONIZACION
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CO2yel

efecto invernadero
Uno de los temas abordado en el comunicado del IPCC hizo referencia
a las emisiones de diéxido de carbono y otros gases en el dafio ambien -
tal, y lo que signi caria su disminucién. Segun indica el documento,
«una reduccion sustancial y sostenida de las emisiones de didxido
de carbono (CO2) y de otros gases de efecto invernadero permitiria
limitar el cambio climatico», aunque sus efectos duraderos serian
recién percibidos entre 20 y 30 afios mas tarde. Se puede dimensio -
nar, segln estas a rmaciones, que el rol de este tipo de gas en el dafio
ambiental —y su posible reversiébn— es bastante importante, y en el
contexto que nos encontramos, a nivel nacional e internacional, es
esencial referirnos a él, y propiciar su disminucion.

El CO2 es un gas inerte a condiciones normales, que se produce prin -
cipalmente como un sub-producto de procesos de combustion. A dife -
rencia de lo que cominmente se puede pensar, a partir del panico

asociado a la crisis medioambiental, el CO2 en si no es una cuestion
meramente negativa. Este tiene un lugar dentro del funcionamiento

de la naturaleza, pues su presencia es vital para el ciclo normal de

las plantas, formando parte del proceso de fotosintesis. Su presencia

siempre estuvo ahi, en un equilibrio natural.

«Todavia hace unos 500 afios, recientemente Cristébal
Coldén habia descubierto América, los procesos naturales
sobre la Tierra liberaban anualmente cerca de 210 mil millo -
nes de toneladas (MT) de CO2 a la atmésfera. Parece una
cantidad estratosférica y lo es por supuesto, pero al mismo
tiempo cada afio los bosques, selvas y praderas ademas de
las grandes extensiones de algas marinas tenian la capaci -

Inundaciones en Europa Central
producto de cambio climatico, 2013.



Tierra seca en el Desierto
de Sonora, México.

dad de absorber hasta un 6% por encima de la produccion
natural de CO2, lo que aseguraba un buen equilibrio dina -
mico con respecto al ciclo vital de este gas».

(Medina, 2010: 50)

Este equilibrio natural serd quebrado en el siglo XVII, y de forma
progresiva cada actividad antropogénica fue alejandonos mas de él.
Actualmente, las actividades normales del hombre producen alrede -
dor de 6.500 millones de toneladas de CO2 por afio —con un creci-
miento del 3% anual— que aunado a la disminucién de areas verdes,
llevan como resultado catastré co a la produccién del doble  de CO2 de
lo que puede absorber la biésfera de forma natural (Miller, 2009).

Nos preguntaremos, entonces, ¢cual es el efecto? Pues bien, el méas
directo, y por ende el mas discutido, es el efecto invernadero, el cual se
origina porque la energia que llega del sol esta formada por ondas de
frecuencias altas que traspasan la atmdésfera, mientras que la energia
remitida hacia el exterior, desde la Tierra, esta formada por o ndas de
frecuencias mas bajas, siendo absorbidas por los gases y produciendo el
efecto invernadero (Espindola & Valderrama, 2011). Esta puede parecer
una explicacioén di cil de dimensionar, pero lo que podemos rescatar de
ella, es que este proceso se produce a consecuencia de los gases que se
elevan a la atmésfera, provocando que la temperatura aumente.

La forma de medir este suceso es a partir de la huella de carbon o, la
gue representa la cantidad de gases invernaderos (GEI) emitidos a la
atmosfera a consecuencia de las actividades productivas o consumo
de bienes y servicios que realizan y han realizado las socied ades en su
conjunto. Los GEI —de nidos en el protocolo de Kyoto en 1997-, forman
una capa permanente en la parte media de la atmdsfera que impide
gue toda la radiacion solar que es devuelta por la Tierra pueda salir,
provocando con ello que la temperatura bajo la capa aumente (Espin -
dola & Valderrama, 2011: 164).
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¢,Qué ocurre con
las termoeléctricas?

El Protocolo de Kyoto fue aprobado el 11 de diciembre de 1997, siendo
Su rati cacion postergada por varios afios hasta 2005. Este pone en
funcionamiento la «Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico», comprometiendo a los paises industri alizados a
limitar y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. El docu -
mento, rati cado por 192 partes, interpela directamente a los paises
desarrollados, imponiéndoles una carga importante en virtud del pri  n-
cipio de «responsabilidad comin pero diferenciada y capacidades res -
pectivas», porque reconoce que son los principales responsables de los
actuales altos niveles de emisiones de GEI en la atmdsfera (Unfccc).

Si bien el documento se re ere con mayor énfasis a las naciones desa -
rrolladas, Chile presenta hoy niveles importantes de dafio ambiental,
y las termoeléctricas tendran un lugar en la discusion.

En el afio 2016 Chile emitié aproximadamente 112 millones de tonela -
das de didxido de carbono, una cifra alarmante en este escenario com -
plejo. Esta situacion es todavia mas desalentadora si consid eramos
gue nuestro pais era en 1990 practicamente carbono neutral, es decir,
el balance entre las emisiones totales y las capturas del sector for estal
estaba cercano a cero. Desde ese afio, solo las emisiones provenientes
del sector energético aumentaron un 159%.

En este escenario, ¢qué lugar ocupan las termoeléctricas y el carbén?
Segun la Proyeccion de Consumo Energético del Ministerio de
Energia, «las mayores emisiones de este sector provienen del subsec-
tor eléctrico, con un 32% del total, como resultado de la generacioén ter -
moeléctrica, siendo la de carbon la mayor responsable, con el 25% de
las emisiones nacionales totales» (2020: 7). Recordemos que el CO2 es
producto de la combustion, que es altamente producido en la quema
de carbdn. Imaginemos cudanta es la cantidad que se genera, entonces,
no en una, sino en la totalidad de termoeléctricas de un pais como
Chile, en el que la participacion de este mineral en la matriz energética
anual es de un 39%, o en casos mas extremos como Sudafrica, puede
llegar a un 86% (Inodu, 2018).

Existe hoy una conciencia internacional de los efectos negativos aso -
ciados a las termoeléctricas y de cémo estas deben cesar sus funciones
con la idea y compromiso de realizar una transicion hacia las energias
limpias. Este compromiso se traduce en el Accord de Paris o Acuerdo
de Paris, negociado durante la XXI| Conferencia sobre Cambio Clima -
tico (COP 21) por los 195 paises miembros, adoptado el 12 de noviembre
de 2015 y abierto para su rma el 22 de abiril del siguiente afio, simbé -
licamente para el dia internacional de la Tierra. Asi, la Union Europea,

y 96 paises, incluido Chile, rman este acuerdo que marcara un hito

no solo en la historia energética, sino que también en la historia uni -
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versal, como un punto de in exion internacional motivado por un
objetivo comun: salvaguardar el planeta, con la intenciéon de detener
el reloj del deterioro ambiental.

El Acuerdo de Paris establece las medidas para la reduccién de las emi-
siones de gases de efecto invernadero, manteniendo asi el aumento de la
temperatura global a niveles sostenibles. Un método para abordar esta
reduccion es la ya mencionada transicién energética, considerada co mo
una medida para avanzar hacia una economia sostenible nula en carbono,
por medio del uso de energias renovables, sumado a medidas de e cien -
cia energética que den respuesta a las principales tendencias globale s,
como la urbanizacion, el aumento de la demanda y la electri cacién del
consumo energético (Enel, 2020). Y como ya hemos visto, en cuanto a con-
taminacion de CO2, las termoeléctricas seran un objetivo generaliza do
para llevar a efecto sus cierres y recambios por otras fuentes de energias,
segln sus compromisos a hivel nacional e internacional.

Es asi como la gran mayoria de los paises de la Unién Europea ha plani cado
el cierre de termoeléctricas basadas en carbon, proyectando esta décad a
como fecha limite. Chile se unira en estos planes de descarbonizacion.

Pero antes de avanzar en estos planes, es necesario plantear una cues-
tién respecto de los juicios que surgen —y que ya dejamos entrever al
inicio de este capitulo-, relacionados con la visién negati va de las plantas
a carbon; «el anticristo», como las llama Michele Siciliano, quien anal iza
el discurso o cial que se ha ido instalando respecto de este tema.

Si bien es cierto que las centrales representan un dafio al medioam -
biente, independiente de las medidas paliativas que se adopten —y es
por ello que hoy no corresponde continuar con estas-, no se puede
desmerecer su pasado y lugar en la historia, pues no olvidemos que el
desarrollo de los paises, antes de la existencia de energias renovables
y de la concientizacion sobre los efectos medioambientales, dependi a
de la energia, y por mucho tiempo de la energia térmica de carbén. Las
industrias, la calidad de vida, las ciudades, y otras dimensiones fuero n
transformadas, en mayor o menor medida, por las termoeléctricas.

«Tenemos que tener claro que una planta a carbén, asi
como cada actividad antrépica, obviamente tiene un efecto
medioambiental importante en el mundo, pero tenemos que
ubicar esta planta en el contexto que fue creada, en el con-
texto que fue operada, y después tomar en cuenta el hecho
de que cada actividad de la humanidad empieza y terminax.
Michele Siciliano, comunicacion personal, 2021.

Ubicada su existencia en un momento determinado, con sus aportes y
efectos, es que hoy podemos avanzar hacia adelante, sin por ello d es-
valorar el pasado. Desde esta Optica se planteard el Plan de descarbo-
nizacion en Chile, con Bocamina en su mira.
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La descarbonizacion

en Chile
En junio de 2019, el presidente Sebastian Pifiera, en una conferencia
transmitida, dio a conocer el acuerdo entre el Ministerio de Energia y
las empresas Aes Gener, Colbun, Grupo Enel y Engie, todas empresas
energéticas en Chile. Este corresponde al Plan de descarbonizaci 6n de
la matriz eléctrica, el que contempla en una primera etapa el cese de
operaciones de las ocho termoeléctricas mas antiguas del pais, ubica -
das en las comunas de Iquique, Tocopilla, Puchuncavi y Coronel. Un
acuerdo fruto de un trabajo publico-privado con miras a descarboni -
zar el pais. Segun Valter Moro, esto es parte de la evolucion natural de
lo que esta pasando en el mundo, donde Chile llegd un poco antes.

El concepto de descarbonizacion tiene un fondo ético relevante —cana -
lizador practicamente de la esencia del movimiento internacional de
proteccion al medio ambiente—, que habla de descarbonizar para estar
bajo los 1,5°C en un contexto de calentamiento global, donde claramente
el mundo eléctrico hace un aporte importante de CO2. De esta forma,
se van cerrando aquellas plantas que emiten mas CO2, en este caso las
de carbén, acompafiando este proceso de una transicion energética a
gas y renovables, siempre teniendo una base de hidroeléctricas que en
buenas condiciones pueden también ser consideradas renovables.
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Todos estos elementos estaban presentes en Chile el afio 2019, espe
cialmente si se consideran los recursos naturales de primer orden
para la implementacion de otras fuentes de energia, como el desierto
de Atacama, con la mayor radiacion solar del mundo (y por ello un
lugar idoneo para la produccion energética solar). Asimism o, a todos
estos factores se les sumé una conciencia social y ambiental que pide
y exige mas energia renovable y sustentable.

Asi, con todos esos ingredientes en el pais, se logré poner en marcha este
plan, también llamado «Energia Zero Carbdn», que contempla los siguie n-
tes objetivos a realizar durante las préximas décadas: una primer a etapa
corresponde al retiro de ocho unidades generadoras a carbén al afio 2024,
las que después aumentaron a once ¥, representando el 31% del total de
capacidad instalada de carbdn. La segunda, referente al cese de genera-
cion eléctrica a carbén para el afio 2040, y la tercera, que busca alcanzar la
meta de carbono neutralidad en el afio 2050. Para esta Ultima fase se con -
sidera el retiro de 2.500 MW de capacidad instalada en base a carbén, que-
dando solo en operacion unidades de generacion con menos de 40 afios
de antigiiedad, a la vez que se proyecta una generacion de energia con
alrededor de 95% de energias renovables (Ministerio de Energia, 2020).

17-Estas centrales corresponden a Tocopilla U12, U13 (en junio 2019), U14 y U15 (enero de 2022),y CTM1 y 2 (diciembre
2024) de Engie; Ventanas Ul (diciembre 2020) y U2 (diciembre 2022) de Aes Gener; Tarapaca (diciembre 2019) y
Bocamina U1 (diciembre 2020) y U2 (mayo 2022) de Enel.
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LA TRANSICION ENERGETICA
DE ENEL Y EL ADIOS DE BOCAMINA



Una transicion
energética justa
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Como ya hemos podido revisar, Bocamina tuvo una extensa histo -
ria, de altos y bajos, de transformaciones materiales e inmateriales, y
por cuyas instalaciones pasaron muchas vidas. Pero, como di jo ante -
riormente Michele Siciliano, toda actividad y —agregamos n  osotros—
objeto, empieza y termina.

El n de Bocamina, el 31 de diciembre de 2020, estuvo inserto en el
Plan de descarbonizacion y de transicion energética de Grupo Enel, no
solo para Chile, sino como estrategia global que apunta a descarboni -
zar su parque generador al afio 2050, comprometiéndose a reducir en
un 70% las emisiones de CO2 por kWh producido, y en un 16% sus emi-
siones indirectas para 2030, respecto de la linea base 2017 (Enel, 2020).

El 27 de mayo de 2020, el directorio de Enel Generacién Chile anuncié
la decision de adelantar el cierre de las dos unidades de la Central de
Bocamina; la dltima planta a carbén de la compafiia en el pais luego
de dar de baja la termoeléctrica Tarapaca. El retiro y desconexion  nal
de Bocamina |, plani cado a mas tardar 30 de septiembre 2022, origi-
nalmente estaba previsto para nes de 2023. En el caso de Bocamina
I1, el plan original contemplaba su cierre para maximo 2040, y la nueva
fecha anunciaba su cierre a mas tardar el 31 de mayo de 2022. Segun
lo que sefiala la misma entidad, esta accidon «con rma el liderazgo
del Grupo Enel en Chile al acelerar sus compromisos para enfrentar
los efectos del cambio climatico, al tiempo que avanza en su plan de
afiadir 2 GW de energias renovables hacia 2022».

Segun declara el Grupo Enel, la transicion energética es la respuesta
de las industrias para avanzar hacia una economia sostenible nula en
carbono. Esto a través del uso de energias renovables que reduzcan las
emisiones de gases efecto invernadero, sumado a medidas de e cien -
Cia energética que den respuesta a las principales tendencias globale s
como son la urbanizacion, el aumento de la demanda y la electrica -
cion del consumo energético (2020).

Esta concepcion de transicion energética en industrias es la que, efec-
tivamente, se ha instalado en el discurso internacional medioambien -
tal, pero cuyo enfoque se dirige a las naciones. La observacion que se
puede realizar a partir de ello, es que las convenciones y demas reso -
luciones se destinan a los estados nacionales, los que habran de regu-
larizar las emisiones de GEI, pero existe otra parte que corresponde
a empresas de caracter privado, que pueden responder a estas resolu -
ciones de Estado o, posiblemente, tomar una iniciativa propia y llegar
incluso mas lejos de estas resoluciones.

En el caso de Grupo Enel, se realizé la apuesta por avanzar a una
matriz energética cada vez mas limpia de acuerdo al plan industrial.
El cierre de las termoeléctricas junto a otros proyectos e iniciativas
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Central Termoeléctrica Tarapaca
desconectada el 31 de diciembre de 2020.

tienen como objetivo nal sumar 2 GW de capacidad instalada reno -
vable al 2022. Entre los proyectos en desarrollo destacan Azabache
(60,9MW), la primera planta industrial hibrida en el pais; Campos del
Sol (382MW), uno de los proyectos solares en construccion mas grande
de Chile, y la ampliacion de 33 MW de Cerro Pabellon (48MW), la Gnica
planta geotérmica en operacién en Sudamérica.

Respecto de las acciones por parte de gobierno de Chile y su Ministe -
rio de Energia, Valter Moro, quien dedic6 gran parte de su tiempo en
Bocamina a realizar esta transicién energética, concluye que:

«Chile fue la primera nacién donde se logré jar este tipo
de acuerdos, ademas con una estrategia de pais porque no
es solo un tema de Enel. Y fuimos los primeros en entrar en
este camino. Se discutié mucho con el gremio de generado-
resy el gobierno. Me acuerdo perfectamente que se rmo el
acuerdo donde nos comprometimos nosotros a cerrar las
dos plantas, Tarapaca y Bocamina, adelantando un fené -
meno que esta en todo el mundo. (...) Hicimos un plan de
crecimiento tremendo al 2030, que incluye también a Chile
obviamente. Crecimiento que tiene que multiplicar por tres
la capacidad energética de las renovables en diez afios».

Tal como se explica, parte de este proyecto contempla el cierre de las ter -
moeléctricas del Grupo Enel en Chile, resultando en el cierre inicia | de
la Central Tarapaca. Este seria el primer ejercicio de cierre, antes de rea -
lizarse en Bocamina, pues lo que implica clausurar una central va mas
alla de lo imaginado en primera instancia, principalmente pordo stemas
fundamentales: Primero, su gestion interna; cerrar una planta signi  ca
un deterioro econdmico de este activo, que tiene un valor en los libros
contables de la empresa. Finalizar antes de la vida Util de un activo, en
este caso una planta, tiene un efecto patrimonial que debe ser declarado
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en la cuenta de la empresa, siendo normalmente una pérdida. Conside -
rando en Tarapacd y también en Bocamina, la inversion ha sido gra nde.
Un aproximado de 200 millones en Bocamina Il, y también una cifra
alta en Tarapaca —aun cuando su tamafio y produccion energética sea
menor—, particularmente por la instalacion de un desulfurizador que
nunca llegaria a ser utilizado porque cambié todo muy rapidamente en
Chile, el problema era también cémo explicar a los accionistas todo esto.

El segundo tema fundamental corresponde al desarme sico de una
planta. Asi como construir una central es complejo, lo mismo sera su
desarme. No es su ciente bajar el interruptor, ya que después d e esto
se tendran que retirar grandes maquinarias y estructuras, desmontar

la caldera, -que en el caso de Bocamina llega a los 85 metros de altura
con toneladas de acero-, sacar todos los equipos, restituir el terreno,
hacer las plantaciones... «Todo lo que se debe hacer cuando se devuelve
un terreno. Entonces, va a ser una labor no menor. Signi ca harto
trabajo y tiempo» (Eduardo Ruiz, 2020).

Para el abogado Carlos Silva, esta toma de decisiones, que corsidera
los dos factores sefialados, irian nalmente en pos de lograr lo que él
determina como una «transicion justax.

«Lo que se esta planteando es que esta transicién no solo
sea inevitable, sino que también sea justa y esto tiene
muchos ejes por conjugar, sociales, ambientales, econdomi
cos. Esta decision global del Grupo Enel es una decisiéon de
mercado, no es una decision completamente altruista, sino
que de vanguardia en pos de la rentabilidad del negocio.
No se hace por una decision meramente politica, sino que
de e ciencia y hasta econémica, porque es buena para su
propiedad, porque la compafiia siente que es la decisién
correcta. Por eso Bocamina Il puede 18 afios antes de lo
previsto estar cerrando sus operaciones».

Esta transicion justa podra ser llevada a cabo en la medida que puedan
conjugarse estos elementos que se mencionan, y que para Michele
Siciliano, estan presentes en Chile: «El sistema politico, la presencia
de empresas inversoras, la presencia de recursos naturales, mas una
red de transmision, todo esto crea las condiciones para decir: querido
termoeléctrico, nuestra relacién de amor terminé».

Era el Gltimo dia del 2020, un afio turbulento producto de la pande -
mia que habia azotado al mundo entero bajo el nombre de Covid-19. En
ese mismo momento, un grupo de personas se encontraba al interior
de Bocamina |. Pocos, como prevencién. La Central se sentia exacta -
mente como durante los cincuenta afios de su funcionamiento. Los
mismos ruidos, las mismas corrientes de aire, y sus estructuras meta -
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licas. Ese dia, todo se detuvo. Mauricio Lagos fue el encargado de bajar
el interruptor, y Bocamina dejo de existir. Su despedida fue solemne,
de unos pocos presencialmente, pero a lo lejos, en cada hogar, cada tra-
bajador hizo su propio adiés.

Patricio Herrera fue uno de los pocos que tuvo la oportunidad de par -
ticipar, y su relato parece transmitir los pensamientos y sensaciones
de todos los presentes:

«Fue un momento especial, porque yo pasaba todos los
dias por la nave de turbina e imaginate que ya son muchos
afos escuchando el ruido circulando. Te vuelves mas sen-
sible a los ruidos de la turbina y del generador. Entonces,
después de haber silenciado la maquina, un poquito de pena
y un poco de agradecimiento, porque gracias a la labor que
estuve cumpliendo aca en Bocamina |, pude desarrollarme,
casarme, tener hijos y tener familia. Entonces, yo diria eso,
agradecimiento y un poco de pena, porque las cosas toman
otro curso. Se vienen nuevas tecnologias, nuevas formas
de generar energia, entonces, acepto esos cambios, pero no
puedo negar que me dio un poco de pena haber detenido la
planta. El destino que tendra se vera mas adelante. Algin
desarme, y no me gustaria estar ahi, porque es como una
casa que tenias todos los dias. Practicamente es toda tu vida».

La despedida estuvo acompafada de una ceremonia el mismo dia,
organizada junto al Ministerio de Energia con participacion del coor -
dinador eléctrico nacional, luego de ocurrida la desconexién. Esta
reunién con rmaba que desde ese momento Bocamina | no seguiria
entregando energia. Hubo también una ceremonia con ejecutivos de
Enel a través de videoconferencia donde particip6 Michele Siciliano
En tanto, cada trabajador tuvo su propia ceremonia a la distancia, que -
dando muchos con la sensacion de falta de un encuentro mas intimo
para despedir a Bocamina y a los colegas de manera mas cercana.

«Nos hubiera gustado tener una ceremonia o una celebracion
mas intima, poder juntarnos, poder abrazarnos, pero con la
condicion Covid que existia... y hemos sido sUper responsables
con eso en este periodo, tuvimos que hacer algunas cosas de
manera virtual. Entonces, la ceremonia, la verdad es que era
de mucho sentimiento, pero nos costé darle esa calidad que
nos da lo presencial, estar méas cerca de las personas. Asi que
nos gquedamos un poco con esa sensacion».

Gonzalo Ruiz, comunicacion personal, 2021.

Cerrado el capitulo de Bocamina |, a la espera de bajar el interruptor
de Bocamina I, queda la pregunta sobre cual sera el futuro de las
termoeléctricas a carb6n en este escenario que hoy las de ne como
riesgos ambientales.
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Entrada de la Central de Bocamina, 2020.

Pablo Arnes ve este futuro de una manera romantica, pues considera
gue para que unos puedan entrar, otros tienen que salir; una suerte
de puesta en escena donde los actores seran las termoeléctricas y las
energias renovables, y donde, frente a la motivacion de reducir las emi -
siones de CO2, debieron retirarse del escenario los que producian una
alta cantidad, en este caso, Bocamina. La cantidad de CO2 que emite
una central a carbén es mas del doble que la que emite una central a
gas natural en ciclo combinado, y mucho mas que centrales de otras
tecnologias, como motor diesel o, ni hablar en comparacién con ener -
gias renovables, que tienen emisiones completamente nulas. En ese
sentido, tenian que salir de escena las centrales a carbén. Su contribu -
cion fue el sacri cio para que la transicion sea real.

El cierre de la Central, ademas, tenia un sentido operacional; adminis -
trar una planta a carbén, operar, mantener, cuidar los equipos y todas
las implicancias técnicas que acarrea, hoy no es rentable en compara -
cion a otras centrales. Respecto del valor humano, se puede cuestionar
esta aparente obsolescencia, pues, como podemos ver en cada uno de los
relatos, la calidad profesional de los trabajadores fue incuestiona ble, lo
gue garantiza, en cierta medida, su futuro después de Bocamina.

JY el futuro de las plantas a carb6n? Esto es alin una incégnita. Como
bien dice la misma palabra transicion, esta permite que sea un proceso
lento y calculado. Sin embargo, el escenario actual no parece indicar que
el carbdn seguira presente. Tal vez las termoeléctricas continlien sob re la
base de otros combustibles, como el gas natural, pues como no s ha demos-
trado la historia, siempre es necesario mantener un respaldo energéti co.
Quizés el carbén tendréd que decir adiés en la medida que siga crecie ndo
la conciencia hacia el cuidado del medioambiente, aun mas cuando
estamos en un momento decisivo y cada una de las acciones pesan para
de nir cudl seré el futuro de nuestro planeta y de sus sociedades.
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Conclusiéon

EL ADIOS DE LOS
TRABAJADORES DE BOCAMINA



Maguinaria de Bocamina, 2020.
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¢,Como podemos cerrar las paginas de este libro? Para una historia tal
vez este es solo un pequefio episodio. Para los humanos, que experi-
mentamos el dia a dia, el camino recorrido en Bocamina es una vida
entera. Quizds podemos ir recapitulando aquellos hechos mas impor -
tantes, como fue la primera electri cacion en la Plaza de Armas, la
primera central termoeléctrica, el Plan de Electri cacion, la creac i6n
de la Endesa, la construccién de Bocamina, las sequias, Bocamina Il,
el terremoto de 2010... ¢ Cuantos hitos hay en una historia?, ¢ cuales son
hitos y cuales son simples sucesos? La historia en si misma es cons-
truida por cada persona que participa en ellay la revisa, por loque n o
somos nosotros quienes hemos de decidir eso. Parece, entonces, cue la
mejor forma de cerrar es con una re exion.

Bocamina hoy se encuentra en su proceso de cierre, sus trabajadores
se van retirando lentamente y comienzan las dudas sobre qué es lo que
sucedera con esta gran instalacion. ¢,Qué le puede deparar el futuro a
esta industria de grandes hectareas, maquinas e infraestructuras qu e
llegan sobre los 80 metros? Se ha planteado su desarme completo, pero
esto nos hace preguntarnos sobre como se podria realizar una accién
asi, eliminando toda su historia. Es aqui donde volvemos a retomar
la discusion sobre la calidad de patrimonio industrial de Bocamina,
tanto por sus caracteristicas materiales como inmateriales.

Quizés la utilidad méas grande de patrimonializar este conjunto es su
potencial de herramienta para la reparacion y el duelo. Bocamina ha
tenido una trayectoria no libre de con ictos, sociales y med ioambien -
tales, y aunque pudo enfrentarse a estos en sus Ultimas décadas, la
Central no queda libre de sentimientos encontrados, especialmente
por pate de quiénes se vieron afectados por esta. En casos donde
eventos ocurridos pueden dejar una herida pulsante, existira una
necesidad de las comunidades de compensar lo ocurrido mediante la
continuidad de sus memorias, que se hacen presentes desde el valor de
hacer que persista la historia colectiva e individual.

Por otra parte, la conservacion de sitios como Bocamina, que en su
permanencia pueden tener un dolor asociado, es vital en cuanto a la
capacidad y potencial pedagdégico que encarnan, no solo para quienes
vivieron los acontecimientos, sino que a nivel de sociedad.

Surge la inquietud en miembros de la comunidad sobre el destino de
este lugar una vez que el cierre se complete. ¢Demolerlo? ¢ Cmstruir
un elemento que aumente la plusvalia del sector, como un mall ? Cual-
quier alternativa que le haga desaparecer estaria negando el d afio e
impidiendo la reparacion.

La lectura de esta construccién como un patrimonio comdn permiti -
ria otorgar continuidad, entendiendo que la identidad de esta comuni -
dad tiene —quiérase 0 no— un arraigo a Bocamina, por lo que lareuti -
lizacion programatica presenta la oportunidad de proyectar al futuro
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esta identidad mediante un refuerzo positivo a las futuras generacio -
nes. Mientras que el pasado presenta una tensién e identidad con ic -
tiva, el futuro muestra la posibilidad de enmendar.

Y es este el n de este libro? Por supuesto que no. El cierre no lo
daremos nosotros, lo daran los protagonistas de este relato: los traba -
jadores de Bocamina de ayer y hoy.

El adi6s es de ellos, escuchémoslos.

«Quiero que nos recuerden como una central que nunca
bajo los brazos, resiliente total; hasta el Gltimo dia que nos
tocé poner la Central en servicio, sabiendo que estabamos a
un par de semanas del cierre. Lo hicimos con todo el power
igual, con todas las ganas y el profesionalismo de siempre.
Lo mismo con el ultimo retiro. A mi por suerte me toco la
Ultima puesta y el Ultimo retiro de Bocamina |, y lo disfru -
tamos a concho, a pesar de la pena, lo disfrutamos como
siempre, con esa adrenalina de tener que entrar en servi-
cio porque las puestas en servicio demandan mucha pega,
pero son muy adrenalinicas, y con la pena en la cartera no
maés. Habia que morir, como decian mis colegas, con las
botas puestas. Habia que terminar con el mismo profesio -
nalismo de siempre y creo que lo logramos, dimos lo mejor
de nosotros siempre.

»Creo que toda persona tiene un destino trazado. Yo creo
gque Dios nos tiene algo preparado desde que nacemos, y
siento que Bocamina era mi lugar. Llegué sin pensarlo, llegué
siendo un pollo que nunca habia trabajado, sin saber lo que
era trabajar, pero con ganas, Y sigo igual. A pesar de tantos
afios, siento que todos los dias aprendo algo nuevo, siento
que siempre voy con las mismas ganas de hacer mi pega».
Victoria Cardenas

«Bocamina no es tan solo el trabajo, es una relaciéon que
uno establece con las personas, con los colegas. Hay
muchos que dicen que uno al trabajo no va a hacer amigos,
pero yo los tengo...».

Valeria Arancibia

«Bocamina nacié por una necesidad local. Crecié por una
crisis energética fuerte, y ahora me gusta también la idea
de que su cierre acompafia un camino hacia la transicion
energética que esta liderando. Asi que creo que la historia
de Bocamina es bastante emblematica de lo que es la his
toria energética en Chile, porque tiene esos elementos his-
toricos que la colocan como ejemplo de soporte al sustento
energético del pais.



Sala de controles Bocamina, 2020.

»Cuando pienso en Bocamina, pienso en la energia de Chile,
porque va de la mano con esta evolucién.

»Y para mi... simbolicamente, Bocamina es como una parte
de mi vida, fueron casi seis afios... mi vida tanto profesio-
nal como personal, de familia. Lo identi co mucho porque
es un simbolo de mi evolucién profesional en Chile, empe-
zando en Bocamina y llegando a las renovables, porque al
nal eso es un poco este camino. Cinco afios donde basica-
mente también construimos familia».
Valter Moro

« ¢Conoces un poeta latino llamado Catulo? Entre sus
demas poemas, ha escrito esto, -que él obviamente lo tenia
pensado para una mujer, y yo lo digo para una central- : “Yo
odio y amo. Por qué me pasa esto. No sé, pero siento que me
pasay me duele (SIC)".

»El poeta tenia una relacion con una mujer que no tenia en
la cabeza tener una relaciéon con él; entonces, por un lado
la amaba, y por otro, la detestaba. Yo juro que por un lado
detestaba esta planta con todo mi corazén, por cuantos
problemas me dio desde el primer momento. Pero, por otra
parte, por la cercania con estas personas y por haberme
puesto en primera persona a solucionar problemas, le
tengo mucho carifio a esta planta».

Michele Siciliano
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«Me siento super orgullosa por el lugar en el que estoy tra-
bajando, principalmente porque ha sido una central que
ha tenido altos y bajos. Hemos tenido de todo, y el grupo
de trabajo siempre se ha mantenido unido para sacar ade -
lante esta planta, siempre en buena postura. Entonces, yo
me siento muy orgullosa de donde estoy trabajando y de la
gente con la que trabajo, desde que llegué.

» ¢Y el cierre?, bueno, es parte del proceso que nos toca. Me
toco desarrollar un proceso, crear una cultura de seguri -
dad, y ahora me toca cerrarla con seguridad. También tener

la misma vision de que no se nos accidente nadie en este
proceso de cierre, y que la semilla que logramos sembrar en
nuestros colegas que se van a otras instalaciones siga. Que
lleguen con su cultura de seguridad.

» Quiero que recuerden a Bocamina como una gran planta.
No como una planta gigante, sino que como una gran
planta. Porque a nosotros, alla adentro, nos ha pasado de
todo. Hemos tenido trabajadores que han dejado su huella,
trabajadores que han fallecido en el proceso por alguna
enfermedad, ha habido matrimonios que se han generado,
ha habido colegas que conocen sus parejas alla, colegas
que se han desarrollado profesionalmente y que han termi -
nado dos carreras. De todo: demandas, piedrazos, estas,
tuvimos un grupo musical, hemos pasado por todo y hemos
tenido de todo, por eso digo, como una gran planta».

Rose Marie Maldonado

«Bocamina es como el decano, esa es una de nicion. En el
futbol hay varios equipos, y estd Santiago Wanders que
es un equipo antiguo al que le pusieron de sobrenombre
“decano”. Bocamina es como el decano, el lugar donde se

Retrato de Rose Marie Maldonado,
Especialista Salud y Seguridad de Central
Bocamina, 2020.
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aprendié. Estamos hablando desde el afio setenta hasta
hoy en dia, y ese es el legado que deja esta central».
Eduardo Alcalde

«Quiero que Bocamina sea recordada como una gran

empresa, donde hay gente muy profesional. Todas las per-
sonas que conoci son tremendos profesionales que, donde
los pongan, van a quedar bien parados, porque esa fue una
escuela. Ahora que estan trasladando a la gente, sé que les
va a ir saper bien, porque es un lugar de grandes profesio-

nales, porque sabemos que la empresa servia para el sumi

nistro del sistema interconectado, pero hay gente detras.

»Y0 hablo de empresa, pero son las personas, porque son las
que estan ahi».
Mary Carmen Mora

«El legado de Bocamina es ser protagonista del inicio, desa
rrollo y n de una era, que fue la Revoluciéon Industrial. Y
hoy dia, como estamos en este planeta que necesita ser un
planeta mas sano, las personas tomamos consciencia de
€s0 y somos capaces de terminar con una tecnologia que le
esta haciendo dafio.

»El inicio de Bocamina | fue histérico, porque se hizo cargo
de un territorio que estaba siendo impactado por el cierre
de las minas. Bocamina Il también es un hito, porque
estamos despegando como pais y lo logramos, pudimos
llegar a las grandes ligas, a los CDE, porque hubo todo
este proceso antes. Y seguimos siendo protagonistas de la
descarbonizacion, la transicién energética. Yo digo que es
tomar consciencia de que ya no basta solamente generar
recursos nancieros, sino que tengo que hacerme cargo
de que vivo en un planeta que nos impone un estandar de
comportamiento superior, si es que somos personas cons-
cientes, que tampoco es facil.

»Y sobre el adiés... Yo quiero hacer una esta cuando se pueda,
porque quiero invitar a personas como la Pame, el Pablo
Arnés, el Mario Enero y todos mis colegas de sostenibilidad,
porque hemos sido protagonistas de un proceso extraordi -
nario. Yo me felicito por estar en el lugar donde llegué a tra -
bajar. No fue un castigo, fue una decision, y claro, cuando el
afio pasado Mauricio Lagos apago la unidad | e hizo el gesto
técnico como de cerrar, yo dije: “ahi también esta el trabajo
de nuestros ancestros, de las personas que nos antecedie
ron”. Y ahi hay un honor, hay un valor, algo que uno tiene
gue honrar y en ese sentido hay que honrarlo».
“Carmencita” San Juan
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Trabajador en sus labores, 2020.

«Nos gustaria que nos recordaran como un grupo de per -
sonas que estuvimos ahi, o una central que apoyo fuerte -
mente la producciéon energética en un periodo dicil, de
sequia, donde la produccion de Bocamina hasta el dia de
hoy es relevante -en la parte econémica de la compafiia
también-. Pero desde el punto de vista de las personas,
fue un equipo muy comprometido, muy profesional, que
sacé adelante la produccion pese a todas las di cultades.
Porque una cosa que le deciamos a los colegas italianos
era: “sefiores, hemos tenido un monton de di cultades con
el entorno, pero no hemos parado ningun dia de producir”.
Quizas si pudimos correr algun riesgo, pero respetabamos
mucho a la gente que podia bloguearnos la porteria, nunca
llegamos al choque, teniamos muy claro que no podiamos
entrar en ese tono, que teniamos que dialogar.

»Y sobre su cierre... Quizas si me hubieran hecho esta pre
gunta un par de afios atras cuando se estaba recién hablando
del cierre, era duro. Hoy dia ya ha pasado mucho tiempo, y la
verdad es que se entiende la posicion de la compafiia y la nece
sidad de este cambio. Y sabemos que Enel va a la punta de la
echa en este cambio, y me sumo, me embarco en eso.

»Si, hay mucha nostalgia, muchas vivencias, muchas
noches trabajadas, mucha entrega y profesionalismo. Da
cierta pena, pero en el fondo se entiende perfectamente
para dénde vamos y se ve como un paso que hay que dar».
Mario Enero

“Relaciones institucionales ha acompafiado el proceso de
cierre poniendo al servicio la capacidad de dialogo, la capa -
cidad de relacionamiento, la capacidad de generar conan -



Leonardo Vega F. en sus labores, 2020.

zas, y yo estoy muy conforme que ha sido un cierre, desde
ese punto de vista, redondo, perfecto, porque no dejamos
heridas, nos hacemos cargo del pasado, hemos sido abse
lutamente transparentes, hablamos con la verdad, y asi
somos capaces de iniciar esta nueva era no en Coronel, sino
en otras partes del pais”.

Pedro Urzta

“Me gustaria que la planta de Bocamina fuese recordada
como una planta muy util para el crecimiento econémico y
energético del pais. La verdad es que hace pocas semanas
en Bocamina tuvimos el récord de generacién. Signica
que, no obstante la gran voluntad de tener una matriz
mas verde, sigue siendo una planta fundamental para el
sistema eléctrico. Y esto signi ca también que la planta
esta operando bien, a pesar de los pocos meses que le faltan
para despedirse, y esto habla super bien de la gente que
trabaja todos los dias con tremenda pasion y dedicacién en
la operacion de la planta. Todos tienen que sentirse super
orgullosos y yo la verdad estoy muy contento de tener un
equipo que, no obstante el contexto, siga dando el cien por
ciento todos los dias”.

James Lee Stancampiano

“Empezamos de a poco a escribir los Ultimos capitulos de la
historia de Bocamina. Estamos viviendo un nuevo tiempo y
tenemos el convencimiento que la transicion energética justa
que estamos liderando nos abre grandes oportunidades, para
seguir avanzando hacia una matriz mas limpia y e ciente y
un uso siempre mas inteligente de la energia. El objetivo es
adicionar 2,4 GW de energia limpia lo que signi ca que al 2023
nuestra capacidad proveniente de fuentes renovables llegara
a ser 77% del total de nuestra capacidad instalada”.

Paolo Pallo i
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